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OZET

Atthm Universitesi her yil diizenli olarak “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” iiretim siirecini basariyla
yonetmektedir. 2019 y1lindan itibaren rapor tiretim ¢ahsmalarini bir “proje yonetimi” hassasiyetinde ve PMI —
PMBOK metodolojisine uygun olarak yiiriitmektedir. YOKAK tarafindan resmi yaz ile talep edilmesinden
bagimsiz olarak hazirhk caligmalarina tammlanmis ve yayimlanmms takvime uygun olarak yiiriitiitimekle
birlikte, gelen resmi yaziyl baz alarak proje baslangici
daveti Ornek_icyazi Kurumi¢DegerlendirmeRaporuKomisyonCalismasi_2023.pdf seklinde i¢ yazismayla
duyurulur. Daha 6nce baglatilan 6n hazirhk ¢alismalarina istinaden 01 Subat 2023 tarihinde yapilan ik
toplantiyla proje iiyelerine;

“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2022” versiyonu igerigi, kapsami ve detaylariyla ilgili bilgi paylasimi

yapilmistir.

e YOKAK tarafindan 2022 yih akreditasyon sonug¢ raporuna dair geri doniis ve yonlendirmelerine dair
bilgi paylasim yapilmistir.

e YOKAK tarafindan 2021-22 yih igerisinde yapilan “kurumsal akreditasyon programu” gercevesinde
ylriitiilen ¢ahsmalara dair detay bilgi paylasim yapilmstir.

e 2023 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ile ilgili yeni yayimlanan rehber baz alinarak ve gegmis

tecriibe birikimleri 15181nda beklenti ve talepler aktarilmstir.

Bu kurgu ¢ergevesinde her bir bashik (A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE, B. EGITIM VE OGRETI
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME, D. TOPLUMSAL) i¢in alt/capraz ¢ahsma gruplar1 belirlenmis, her b
alt calisma grubuna spesifik online toplantilar gergeklestirimistir. Boylelikle {iniversite biinyesinde
hazirlanacak olan igbu raporun biitiin bilesenleriyle sahiplenilmesi saglanirken, ayn1 zamanda kurum ¢apinda
kalite kiiltlirtiniin yayginlastirilmas1 saglanmas1 hedeflenmistir.

Atthm Universitesi yukarida bahsi gectigi tizere 2021-22 yihnda dahil oldugu “KAP — Kurumsal
Akreditasyon Progran” ile siirdiiriilebilir ve siirekli iyilestirme yaklagimina uygun olarak, YOKAK tarafindan
organize edilen programlarina aktif katthm gostermisti. Bu vesileyle kurumsal olgunluk diizeyini stirekli
sorgulayan, icsellestirmis bir performans takibi yapabilmeyi politikalartyla uyumlu olarak yapabilen ve
0zdegerlendirme mekanizmalarini oturtmus 6rnek bir yapiya sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Uretilen rapor, bu ¢calisma modeli ve proje yonetimi yaklasimi ¢ercevesinde, Universite i¢ paydaslarinin aktif
katihmlariyla, emek yogun bir calisma disiplini i¢erisinde ve kurumun biitiin organizasyonel fonksiyonlarina
yayginlastirilmak suretiyle sahiplendirilmistir.

Kurumun 6z degerlendirme ¢ahsmalarinin temel fonksiyonlar1 ve tespit edilen bulgular isbu raporun ilgili
baghklan igerisinde detaylar1 ve kanmitlariyla birlikte sunulmustur.

KURUM HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri
Prof. Dr. Serkan ERYILMAZ / Rektor
Atihm Universitesi Kalite Komisyonu Baskamn
(312) 586 82 00
info@atilim.edu.tr
2. Tarihsel Gelisimi

Atihm Universitesi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Atthm Vakfi
tarafindan 09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayih Kanun ile 2809 sayilh Kanun'a eklenen Ek madde 40 ile
kurulan, kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif yiiksekégretim kurumu niteliginde bir kurumdur. (T.C. Resmi
Gazete say1 23050 tarih 15.07.1997)

Atihm Universitesi kurulusunda Rektorliige bagh olarak; a) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, b) Isletme Fakiiltesi,
¢) Miihendislik Fakiiltesi, d) Fen Bilimleri Enstitiisii, €) Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden olusmak iizere tesis
edilmistir. (2809 say1h Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanunu ek madde 40)


https://www.atilim.edu.tr/tr/kurumsal-gelisim-ve-planlama-direktorlugu/page/2587/kidr
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EV84bx9dHptOm2a5xndwb-QBscHfRxti9cD7RxEH8-hr6g?e=WrgNfV
mailto:info@atilim.edu.tr

Atihm Universitesi, 1997-1998 egitim-6gretim y1linda Isletme Fakiiltesi altinda iktisat Boliimii ile Isletme
Boliimii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimii ve Meslek Yiiksekokulu altinda
Halkla Iliskiler, Turizm ve Otelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama 6n lisans
programlar ile faaliyetlerine baglamistir.

Atthm Universitesi tarihsel gelisimi 2019 yilinda hazirlanan Kurum I¢c Degerlendirme Raporu 2019
dokiimani i¢erisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” bashg: altinda detaylariyla aktariimistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atihm Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 icinde bilimsel bilginin
tiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima
sahip nitelikli bireyler yetistirmek.” seklinde belirlemistir.

Atihm Universitesitemel degerleri; arastirmacihk, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve
cevreye saygl, kalite odakhhk, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas
odaklilik, verimlilik ve tiretkenlik, yenilik¢ilik ve yaraticiliktir.

Atthm Universitesi, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite
icerisinde siirekli yer almak.” seklinde belirlemistir.

3.1. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Atihm Universitesi’nin bu bashk altindaki ¢ahsmalar1 2019 yihnda hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu 2019 dokiiman i¢erisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig altinda detaylariyla aktarilmistir.

3.2. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Atihm Universitesi’nin bu bashk altindaki ¢ahismalar1 2019 yihnda hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu 2019 dokiimani i¢erisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” bashgi altinda detaylariyla aktarilmistir.

3.3. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Atihm Universitesi Organizasyon semasina bu adres {izerinde erisim saglanabilir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Atim Universitesi yonetisim modeli; insan — siire¢ — teknoloji sacaya@ iizerinde konumlandirilmis
organizasyon mimarisi ile yapilandirilmis, ¢eyrek asirhk kurumsal kiiltirii ile stirekli iyilestirmeyi
benimsemistir. I¢ isleyis ve karar verme mekanizmalarinda Universite’nin biitiin paydaslarini dikkate
alan, profesyonel sektor firmalar1 marifetiyle disaridan bakan bir yaklasimla stirekli gelisim felsefesini
benimseyen, i¢ kontrol ve denge unsurlarini kurgulamig oldugu yapilarla saglayan, mensuplarinin
gorev, yetki ve sorumluluklarini agikea tarifleyen ve sitirdiiriilebilirligi nceleyen bir yonetisim modeline
sahiptir.

Atim Universitesi i¢ isleyisinde gerceklestirdigi iyilestirmelere iliskin 6nemli projelerinden bir tanesi
olan ve stratejik plan kapsaminda onceliklendirilmis ve hayata gecirilmis “is siireclerinin yeniden
yapilandirilmas1” faaliyetlerine iligkin gergeklestirilen “Degisim Y onetimi ve Re-Organizasyon Projesi”
09-11 Haziran 2023 tarihleri arasinda Konya’da gergeklestirilen 5. Yoneticiler Calistayinda proje
kapanis sunumu gergeklestirilmis olup, proje ¢iktilarina iliskin detayh bilgi yoneticiler ile paylagilmistir.
Bu kapsamda 151 adet gérev tanimu olusturulmus ve Atihm Universitesi is siireglerinin, is siireclerinin
tariflendigi siire¢ tamm dokiimanlarinin ve gorev tanimlarinin yer aldig dijital erisim platformu olan
Kurumsal Atilm Sistemi (KAS) {izerinden akademik/idari personelin ve Ogrencilerin erigimine
yetkilendirme kriterleri ¢er¢cevesinde sunulmustur. Ek olarak, Kurumsal Atilim Sistemi (KAS) tizerinden
428 adet siireg akis semas1 ve 36 adet siireglerin detayh bir sekilde tariflendigi Stire¢ Tanim Dokiimani
kullanicilarin erigimine sunulmustur. Toplamda idari ve akademik 578 adet siireg tiretilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Universite ifade edilen “Degisim Yonetimi Projesi” baglaminda organizasyonel mimarisi i¢erisindeki biitiin
akademik ve idari departman ve fonksiyonlarla birebir goriismeler, toplantilar gerceklestirmistir. Benzer
sekilde projenin ana hedeflerinden olan “degisim” kavramimin yasayabilir hale gelmesi ve yayilimm
artirabilmek i¢in ¢alistaylar ger¢eklestirilmistir. Yiiksekdgretim alaninda idari ve akademik siire¢lerin tamamini
dikkate alan, entegre ve teknoloji platformuyla biitiinlesik bir proje uygulamasi ilklerdendir. Bu anlamda Atilim
Universitesi siirekli iyilestirme yaklasimina uygun ilerlemeyi kiiltiir haline getirmis bir kurumdur.

Atilim Universitesi’nde liderlik kapsaminda 2023 yilindarektor degisimi ile gerceklesmistir. Gergeklestirilen
bu degisim ile Rektore bagh Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi ve Arastirmadan Sorumlu
Rektér Yardimcisi atanmistir.  Rektorliik bu gegis siireci boyunca ‘Cevik Liderlik’ 6megi gostererek
tiniversitenin siireglerinde herhangi bir aksama yasamadan degisim siirecini yonetmistir. Rektorliik degisimi
sonrasinda Universite organizasyonel yapilanmasi cercevesinde farkli fonksiyonel gruplar / diizeyler
(arastirma gorevlileri, 6gretim tyeleri, idari yoneticiler vb.) i¢in birebir ve biitiinsel etkinlikler organize
edilmistir. Bu etkinlikler igerisinde Universitenin yeni yonetsel aktivitelerine, degisim potansiyeli goriilen
alanlarda yapilan ve yapilacak ¢ahigmalara dair bilgi sunulmus, goriisleri alinarak stirekli iyilestirme dongtisiine
ornek teskil edecek sekilde ilerlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

5. Yoneticiler Calistayinda proje kapanisi gergeklestirilen ‘Degisim Y6netimi Projesi’ kapsaminda proje i¢erisinde 4
ana slire¢ ailesi tanimlanmis ve bunlar “egitim ve 6gretim stireg ailesi”, “aragtirma ve gelistirme siire¢ ailesi”, “iist
yonetim siirec ailesi” ve “destek siire¢ ailesi” seklindedir. Ust yonetim siireg ailesi kapsaminda Kurumsal Gelisim ve
Planlama Siirecine bagh ‘Degisim Y6netimi Siireci’ olusturulmustur. Bu siire¢ kapsaminda is stiregleri ve
organizasyonel mimari kapsaminda gergeklestirilmesi muhtemel revizyonlarin nasil yliriitillecegi, gergeklestirilecek
projelerin nasil yonetilecegi, akreditasyon siire¢lerinin hangi adimlarla ilerleyecegi gibi detayl yol haritalar1 ve siire¢

tasarimlari {iretilmistir.

Ust yonetim proaktif bakis ag1s1 ile iiniversitenin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda gelecek senaryolarini
olusturmak i¢in 09-11 Haziran 2023 tarihleri arasinda Konya’da 5. Yoneticiler Calistay1 gergeklestirimistir. Stratejik
yonetim ¢aligtayi ile ilgili olarak; gergeklestirilen toplantilar neticesinde “tematik alan” tespit edilmesi ve bu tematik
alan tespitinin, daha 6nce belirlenmis olan “Performans Yonetim Sistemi” ve “Atihm Universitesi Ikince 25 Y1l
Senaryolar1” ¢ercevesinde bulunmas1 hedeflenmistir. “Atthm Universitesi’nin Ikinci 25 Y1l Senaryolar1” ve
“Performans Yonetim Sistemi” kapsaminda yuvarlak masa etkinlikleri diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda
yoneticilere iletilen sorularin sonuglar1 degerlendiriimis ve analiz edilmis ‘Konya Stratejik Yonetim Cahstay1 Sonug
Raporu’ hazirlanarak iist yonetime sunulmustur.

Gergeklestirilen Konya Stratejik Yonetim ¢alistayr ¢ergevesinde giindeme gelen konular, kiiresel ve teknolojik
gelismeler 15181nda Universite yonetimine Temmuz 2023 tarihinde yapilan durum analizi sunumu neticesinde “Atihm
Universitesi Siirdiiriilebilirlik Kurulu” ihdas edilmesi 6nerisinde bulunulmustur. Yapilan degerlendirmeler sonrasinda
ilgi kurul Kasim 2023 tarihi itibariyla kurulmus ve 2023 y1h icerisinde 3 toplant1 ger¢eklestirmistir. Bu toplantilar
cercevesinde, kurulun ¢calisma usul ve esaslari, yliriitecegi faaliyetler, kimlerden olugsacag1 ve hangi mekanizmalarla
cahsmalarin siirdiirecegi netlestirilmistir. Benzer sekilde Universite biinyesinde gerceklestirilecek “dijital dniisiim”
cahsmalarinin entegre bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in Kasim 2023 tarihinde “Atihm Universitesi Dijital Déniistim
Komisyonu” ihdas edilmis ve ¢aligsmalarina baglamistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

o A.1.3 lyilestirmeGelistirmelzlemeFormu_Olgunluk_4.pdf
o A.1.3 Konya StratejikY6netimCahstayiSonu¢Raporu Olgunluk 4.pdf
e A.1.3 KurumsalGelisimvePlanlamaSurecTanmimDokiimani_Olgunluk 5.pdf
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Degisim Yo6netimi Proje kapsaminda ‘ Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Siireci’ tasarlanmms ve bu dogrultuda
Atihm Universitesinin; stratejik planlama, kurumsal risk yonetimi, izleme degerlendirme ve dokiimantasyon yonetimi
siireglerinin akis semalar1 olusturulmustur. Ayrica yine ayni siireg kapsanunda ‘Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu
Siireci’ , ‘Kurumsal Akreditasyon Siireci’ ve ‘Program Akreditasyon Siireci’ tasarlanmg ve tiim siire¢ tamim
dokiimanlarinda oldugu gibi siire¢lerdeki sorumlu birimler adim adim belirtiimistir.

YOKAK tarafindan yapilan KAP — Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olan iiniversitemiz Mayis 2022
tarihinden itibaren 5 y1llik tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan
iyilestirmeye ag1k alanlar ile ilgili alinan aksiyonlar1 takip etmek tizere ‘Iyilestirme & Gelistirme Formu’ dijital
ortamda hazirlanmig ve Rektor tarafindan veri giriglerinin saglanmasi i¢in i¢ paydaslara iletiimistir. Somut bir 6rnek
olmas1 adina Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan ‘kurumun aragtirma biit¢e performansin izlemeye ve
degerlendirmeye iliskin uygulamalar oldugu s6ylenebilmektedir. Bununla birlikte, bu uygulamalarin sonuglarinin
sistematik olarak izlenmedigi ve/veya karar almalarda kullanilmadig1 yoniinde bir izlenim edinilmistir.” geri bildirimi
kapsaminda 28.09.2023 tarih ve 12 say1li Senato Karar1 ile Atihm Universitesi Bireysel Arastirma Fonu (ATU-BAF)
Yonergesi yayimlanmustir. Boylelikle siirdiiriilebilir bir PUKO déngiisii *niin nasil kapatildigina dair 6rnek
sunulmustur. Belirtilen iyilestirme & gelistirme ¢alismalarinin sonucunda elde edilen verilere iliskin analiz sonuglarina
da ayrica erigim saglanabilir.

)

Universite Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda YOKAK tarafindan iletilen ““Akreditasyon Sonu¢ Raporu’
kapsamindaki verileri analiz etmis, gerceklestirilen kalite komisyonu toplantilarinda degerlendirmis ve tespit edilen
tyilestirmeye acik alanlara yonelik “eylem plani” hazirlamistir. Hazirlanan eylem plan1 kapsaminda iyilestirme
yapilmas1 gereken alanlar, iyilestirmeden sorumlu / ilgili fonksiyon, eylemin baslangi¢/bitis tarihi, KIDR bashklariyla
iliskilendirilmesi gibi unsurlar irdelenmistir.

PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina farkli bir 6rnek olarak degerlendirilebilecek tiniversitemiz Ogrenci Dekanh 1
tarafindan periyodik olarak siirdiiriilen ‘ Tiirk ve Uluslararas1 Ogrenci Cahstaylar1® programina 4-5 May1s 2023
tarihlerinde toplam 132 6grenci katilmistir. Calistay kapsaminda 6grencilerin Atthm Universitesi deneyimlerini
olemek iizere sorular yoneltilmis, cevaplar analiz edilerek Rektorliige sunulmustur. ilk uygulamas: 2019 yilinda
gerceklestirilen 6grenci ¢ahistaylar stratejik plan 2020-24 donemi kapsaminda tantmlanmis bir hedef olarak
kalmamus, stirekli iyilestirilen, kapsamu genisletilen ve gelistirilen bir 6rnek uygulama haline getirilmistir. 2023 yihinda
Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu kurulmus olup 17 Ekim 2023 tarihinde Uluslararasi Ogrenci Festivali ger¢eklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.4_Atihm Universitesi KAP_lyilestirme EylemPlani Olgunluk 4.docx
A.1.4 TyilestirmeGelistirmeVerileri SonucAnalizi Olgunluk 4.pdf
A.1.4_lyilestirmeGelistirmeizlemeFormu_Olgunluk_4.pdf

A.1.4 KurumsalGelisimvePlanlamaSurec TanimDokiiman1_Olgunluk 5.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi 24.10.2003 tarih ve 25269 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan 4982 sayih “Bilgi Edinme Hakki Kanunu”
geregince hazirlanip, 27 Nisan 2004 tarih ve 25445 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren “Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasma {liskin Esas ve Usuller Hakkmnda Yonetmelik” geregince 2006 yilnda Rektorlitk biinyesinde kurulmustur. Bu Biriny, bilgj edinme
hakk yikiimliiliklerini yerine getirmek amaciyla yapilan bagvarularm degerlendiriimesi ve sonuglandirimasma katkida bulunmak tizere gerekli
tiim idari ve teknik tedbirleri almakla yiikiimitidiir.

Atim Universitesi, kamu tarafindan finanse edilen bilimsel ¢iktilara {icretsiz gevrimici erisim saglama amaci dogrulusunda Rektorliik tarafindan
“Agik Bilim ve Agik Erisim Calismalart Komisyonu” kurulmus ve 23.07.2019 tarihli Senato onayi ile Atilim Universitesi Acik Bilim Politika

Belgesi'ni web sitesi aracilif ile yaymlanstir.

Universitemizde Elektronik Belge Yénetim Sisteminin uygulanmasmna iliskin usul ve esaslar 12.06.2020 Giin ve 10 Sayih Senato Karari ile
yiiriirliige giren Atlim Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi ile belirlenmistir. Universitemizde Elektronik Belge
Yonetim Sistemi yalnizea kurum i¢i ve kurumlar arasi haberlesme amaciyla kullanlbmamakta olusturulan form tasarmmlart ile is stireglerimizin ve
taleplerin gergeklesmesine de katki saglamaktadir. 2023 yiinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi vasttastyla 11 adet farkh formdan 8000
tizerinde talep cevaplandriimustr. Her yil oldugu gibi 2023 yilinda da Universitemiz Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu’nu hazirlayarak
Cumhurbagkanhg Devlet Arsivieri Bagkanhigma sunulmustur.
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Kurumsal fletisim ve Tanitim Direktorliigii tarafindan yonetilen Universitemize ait resmi Linkedin, Instagram, Facebook, Twitter, Youtube
hesaplarma ek olarak ¢esitli akademik ve idari birimlerimize ait minferit hesaplar her gegen yil daha fazla kisi tarafindan takip ediimektedir. Bu
hesaplarda yapilan paylasimlarla iiniversitemiz ve ¢esitli birimlerinin faaliyetlerinden 6grencilerimiz, ¢alisanlarimiz, mezunlarimiz, dis paydaslarmiz
ve kamuoyu haberdar edilmektedir. Universite, tiim etkinliklerini ve 6z degerlendirme bilgilerini bir kisit koymaksizn ilgili direktorlik araciigryla
da basm tizerinden paylagsmaktadr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.5 EBYS2023Is SiirecleriveTalepler Olgunluk 3.pdf
o A.1.5 2023 ArsivHizmetleriFaaliyetRaporu_Olgunluk 3.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Atim Universitesi’nin misyonu; tophmsal duyarhik ve siirdirillebilirik anlayisi iginde bilimsel bilginin tiretimi ve uygulanmasmda
performansi yikksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir. Bu amag baglaminda
“{ikesinde lider bir diinya {niversitesi” olabilmek temel hedefinin somutlasmis vizyonu “egitimde ve aragtrmada Tirkiye'de ik 10,
dinyada ik 500 tniversite icerisinde stirekli yer almak.” seklinde siirdiirilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gosterici olarak
kurgulanmustir.

Atim Universitesi’ninmisyon ve vizyonunu dogrulusunda hazirlanan; Arastrma Politikasy Bilgi Giivenligi Politikasy Egitim ve O gretim
Politikasi, Kalite Politikasy Toplumsal Katki Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikast web sitesi araciigl ile i ve dis paydaslarm

erisimne sunulmustur. Eylill 2023 tarihinde gerceklestirilen Kalite Komisyonu toplantismda “Stratejik Plan 2025+ cahsmalarmin
baglatiimasi karart almmustir. Bu karar gergevesinde yapilan hazirlklarmn takvimine uygun olarak isbu baglk altnda misyon, vizyon ve

politikalarm dis paydas katilmuyla degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amacg ve hedefler

Atihm Universitesi’nin 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plan dokiimam kapsaminda; Kurumsal Yonetisim,
ARGE ve Inovasyon, Ogrenci Odakli Universite, Uluslararasilasma ve Egitim stratejik oncellikli alanlar olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda her bir stratejik 6ncellikli alana dair toplam; 42 amag, 86 hedef, 207 performans
gostergesi ve bunlara bagh sorumlu/ilgili birim, yillara bagh eylem planlamas1 ve dnceliklendirmelerle entegre bir
yaklasim ortaya konulmustur.

Atihm Universitesi biinyesinde stratejik plan kapsanundaki amag ve hedeflerin bagh performans gostergelerine gore
gerceklesme durumlari, izleme ve degerlendirme amaciyla her y1l Temmuz — Agustos ay’larinda sorumluluk
matrisine uygun olarak “hedef gerceklesmeleri” talep edilmekte ve analiz edilmektedir. Benzer sekilde Agustos 2023
tarihinde sorumlu departmanlardan “hedef gerceklesmeleri” toparlanarak konsolide edilmistir. Yapilan analiz ve
izleme sonuglart Kurumsal Karne 2023 Y1l Sonu Raporu igeriginde 6rnek olmas1 bakimindan paylasilmistir. Buna
gore stratejik planin {izerinde kostugu stratejik 6ncelikli alanlara dair durum 6zeti;

o Egitim bashg ile ilgili; %40°1 gerceklesti, %40 gerceklesmedi, %9 devam ediyor.

o ARGE ve Inovasyon bashg ile ilgili; %251 gerceklesti, %38 ger¢eklesmedi, %4 devam ediyor.
Uluslararasilagma ile ilgili; %25°1 gergeklesti, %8 ger¢eklesmedi, %8 devam ediyor.

Kurumsal Yonetigim ile ilgili; %481 gergeklesti, %40 ger¢ceklesmedi, %5 devam ediyor.
Ogrenci Odakli Universite ile ilgili; %31°1 gergeklesti, %31 gerceklesmedi, %13 devam ediyor.
o Genel durum ise; %40°1 gergeklesti, %37 gerceklesmedi, %8 devam ediyor.

seklindedir.

Stratejik plan stirecinin 2024 y1h itibariyla nihai hale gelecek olmas1 nedeniyle Eyliil 2023 tarihinde kalite
komisyonuna bir giindem olarak yeni dénem stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi giindemi iletilmis, komisyonda
degerlendirilmis ve Ekim 2023 itibariyla hazirlik ¢ahsmalarinin baslatilmas1 kararlagtirilmistir. Ekim - Arahk 2023
donemi i¢erisinde konuya iliskin 4 farkl kalite komisyonu toplantisinda igbu karara istinaden yapilan hazirhklar
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incelenmis ve stratejik plan gelistirme siirecine gecis yapilmistir. 2024 yih ilk yarisinda stratejik plan gelistirme
caligmalarinin sonuglandirilmasi, belirlenmis i¢ ve dis paydaslarla ilk versiyonun paylagilmasi ve 2024 y1h ikinci
yarisinda nihayetlendiriimesi planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
o A.2.2 KurumsalKarne2023 YilSonuRaporu Olgunluk 4.pdf
3. Performans yonetimi

Atilm Universitesi kurumsal PYS - performans yonetim sistemini 2017 yilindan itibaren biitiinsel bir yaklasmla uygulanmakta olup kurumun
stratejik plam ve ilgili fonksiyonlarm yonetsel hedefleriyle entegre edilmisti. Stratejik plan ¢cahismalan kapsaminda yer alan 6ncelikli "stratejik
hedef" ve projelerin hayata gegiriimesi ile ilgili eylem planlamasi cergevesinde, "PYS - Performans Yénetim Sistemi (Idari Calisanlar)
gelistirilmesi" baghg altmda meveut durumda kullaniimakta olan performans yonetim sisteminin yeniden yapilandiriimasi ve iliskili alismalara dair
proje baglatiimasma karar verilmistir. Alman bu karar 05.04.2023 tarihli E-59394181-060.99-59437 yazih ile Rektor baskanhgmdaki
Performans Yonetim Sistemi Tyilestirme Projesi Komisyonu’na bildirilmistir. Bu tarihten itibaren ilgili komisyon 7 farkh toplanti gerceklestirmis,
meveut durum analizi, piyasa ¢6ziimlerinin degerlendiriimesi, yiiksekdgretim kurumlarmda kullanilan performans yonetimi deneyimleri, potansiyel
tyilestirme alanlarmm tespiti gibi konularda ¢ahgmalar gergeklestirmistir. Tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar; 09-11 Haziran 2023 tarihleri
arasmda Konya’da 5. Yoneticiler Calistay1  kapsaminda Performans Yonetim Sistemi Iyilestirme Projesi Komisyonu tarafindan hazirlanan
sorular katiimeilara yoneltilmis, cevaplar analiz edilmis ve yapilacak tyilestirmeler i¢in i¢ paydas goriisleri toplanmstr. Entegre bir bakis agistyla
ilerleyen bu ¢aismalarm sonucunda isbu bashga yonelik degerlendirmeler Rektorliige sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A23 Idar1PerformansY0net1mS1stermly1le§t1rmePro;es1ResrmYa21 Olggnluk 3.pdf
o A.2.3 StratejikPlanPYSHedefKarti Olgunluk 3.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Atim Universitesi’'nde bilginin teknoloji ve siire¢ odakh yénetiminde, akademik {iniversite organlarindaki idari isleyise ilaveten, tiim
tiniversite genelinde etkinlk ve verimliik agismdan paydas katilmmm dikkate alarak, etkin bir bilgi yonetimi politikas1 izlemektedir.

Universite, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmek icin gerekli bilgi ve verileri topladig, konsolide ettigj,
sakladigy, analiz ettigi ve 6z kaynaklartyla tirettigi entegre sistemler biitiiniine sahiptir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Direktorliisii Atiim Universitesi bilgi sistemleri yonetimi ve bilgi teknolojileri altyapismm yénetimini
gerceklestirmektedir. Direktorlik biinyesinde yazlim, donanim, veri yonetimi, sistem parkuru ve bilisim aglart yonetim ve idamesi
yapilmaktadir.

2022 yiinda baglatilan yeni ERP projesinin gelistiriimesine baglanmis ve 2023 yilinda alt yap1 ¢ahsmalan timiiyle tamamlanmgtir.
Teknolojik yeniliklerin yer aldig1 giincel projede Vue2, DotNet 8, Redis, RabbitMQ ve Hangfire teknolojileri mikroservis mantigyla ele
alinmg ve temel core fonksiyonlara cevap verecek sekilde tasarlanmugt. 2015 yilinda yazimna baslanan ATACS projesindeki baz ana
bagliklar alt yapist tamamlanan UNACS ERP projesine asagidaki modiiller agilarak aktarimgtir.

o Agcilan dersler raporu,

e Rehber,

o Yabanci 6grenci e-kayit modiilii,

e Opgrenci sayag, YOK ’e gonderim ve transcript gdnderimleri,

¢ Burs verme ve kesme modiili,

o Mezuniyet toreni clibbe dagitim ve fotograf paylasmn,

o Online iliski kesme, kayit dondurma modiilleri,

o Not girig ekranlarmmn yazlmasi,

o Damisman ekranlarmm yaziimasi gibi temel basliklarda ATACS’m yiikii hafifletiimis ve UNACS’da giincel teknolojilerle yazimu
tamamlanmustir.
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Atiim Universitesinin en 6nemli veri kaynaklarindan, veritaban bilgilerinin tek merkezli risk barmdirmasmm 6niine gegmek igin bir adet
gercek zamanl, bir adet 1 giin geriden gelen olmak tizere 2 adet yedek ile es zamanh giincel tutulmasi saglanmstir. Yapilan bu iyilestirme
calismast ile ana veritabannda olusabilecek bir risk aninda gbzden ¢ikartilabilir ve yedek sistemlere gecisi tamamlayarak veri kaybi
olmadan ¢alismalara devam ettirebilme olanag) saglanmustir.

Sifre glivenligini merkezi olarak saglamak, takip etmek ve giivenlik risklerini en aza indirmek i¢in kullanilan merkezi dogrulama sistemi
Single Sign On ve Single Logout stiregleri kapsaminda her yil yeni entegrasyonlar yapimaktadir. 2023 yilinda ¢alsanlar ve 6grenciler
icin Moodle entegrasyonu ¢ahsmalari gerceklestiriimistir. Ayrica Moodle sunucularmin kampiise tasmarak hizmet kalitesi artiriimustir.

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ve CBDDO Cumhurbaskanhgr Dijital Doniistim Ofisi denetim kriterlerinden olanon
kullanict bilgisayarlarmin sifresiz acilmasimin engellenmesi, kurum bilgisayarlarimin merkezi kimlik dogrulama sistemiyle
entegre edilmesi, uzaktan kurum bilgisayarlarmmn visk analizlerinin yapilarak giincelleme tiirii konfigiirasyonlarmin merkezi
yiiriittilmesi’ gibi kriterleri karsilamak ve bilgi giivenligi risklerini azaltmak icin yapilan bir diger iyilestirme ¢ahsmasi kapsamnda Azure
AD entegrasyonu ¢ahsmalar tamamlanmistr. Boylelikle kurum bilgisayarlarmm sifresiz ya da basit sifielerle calismasi engellenmistir.
Merkez kimlk dogrulama sistemi ile ¢alisan tek sifie alt yapisma gegiriimis ve bilgisayarmmn risk analizleri ve agikliklarmm gideriimesi
konusunda biiyiik basar1 saglanmustir.

Atim Universitesi, Universite ile iliskili tiim sahislara ait her tiirlii kisisel verilerin 6698 sayih Kisisel Verilerin K orunmast Kanunu (“K VK
Kanunu”)’na uygun islenerek, muhafaza edilmesine biiyiik 6nem atfetmektedir. KVK Kanunu kapsaminda tanmh ““Veri Sorumlusu”

sifatiyla, kisisel verileri Atihm Universitesi Kisisel Verilerin K orunmasi ve Islenmesi Hakkinda Aydmlatma Metnide izah edildigi sekilde
ve mevzuat tarafindan 6ngoriilen smirlar cercevesinde iglemektedir.

Ayrica i§ stireglerinin yeniden yapilandirimasi ve re-organizasyon aktivitelerinin hayata gecirildigi “Degisim Yonetimi Projesi”
kapsaminda temin edilen “KAS — Kurunsal Atim Sistemi” hizmete sunulmustur. Universite biinyesindeki fonksiyonlara iliskin i
stirecleri, organizasyon yapisi, gorev tamimlart ve bagh dokiimantasyon altyapismmn tamanu isbu platform {izerinde ¢ahsacak sekilde
kurgulanmis ve paydaglarimizin erigimine agihstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Universite i¢in idari insan kaynagina dair tiim islemlerin, Atilim Universitesi'nin
Stratejik Insan Kaynaklar1 Politikasinin unsurlar1 olarak: “Idari personel istihdam niteliginde siireklilik” ile “ozlitk
haklarinin, ise yonlendirme ve verimlilik ortaminin stirekli yilestirilmesi” odakli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu idari
birimdir.

Bu baglamda olusturulan strateji ve siiregler ¢er¢evesinde insan kaynaklar siirekli iyilestirme ve gelistirme mantigiyla
yonetilmektedir. Insan Kaynaklar siirecleri, Rektorliik ve Miitevelli Heyet Baskanhg1 yonetiminde, insan Kaynaklari
Direktorligii ile ana stratejilerle baglantih olarak yiiriitiilmektedir. Bu konuda gerekli kurallarimiz olusturulmus olup,
istihdam niteligimizi belirli seviyede korumak amaglanmistir. 2023 y1h itibari ile Atithm Universitesinde; 534 tam
zamanh akademik personel, 301 yar1 zamanh akademik personel ve 436 idari personel istihdam edilmektedir.

2023 yilinda tamamlanan ‘Degigim Yo6netimi Projesi’ kapsaminda Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigi
tarafindan mevcut organizasyonel yapilanmada yer alan 32 farkh departman i¢in 151 adet gérev tanimu hazirlanmisg
ve KAS (Kurumsal Atithm Sistemi) tizerinden dijital ortama aktarilmistir. Gorev tanimlarinin nasil tiretilecegine

dair Yetkinlik El Kitab1 hazirlanmis olup; temel, mesleki ve yonetsel olmak tizere ti¢ farkh kategoride toplam 22 adet
yetkinlik tantmlanmistir. Bu dogrultuda yetkinlik matrisi ve yetkinlik kartlani {iretilmistir. Departmanlar tarafinca
doldurulan ‘i analizi formlar1’ iceriginde yer alan veriler ve liniversite is siire¢lerinin tasarimlarinin yapildig
Kurumsal Atihm Sistemi — KAS iizerinde yer alan ve departmanlara referans verilmis biitiin aktiviteler dikkate
alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.3.2. YetkinlikEIKitab1 Olgunluk 4.pdf
o A.3.2. YetkinlikKartlar1 Olgunluk 4.pdf

3. Finansal yonetim

Mali isler ve Biitce Direktorliigii; dahilinde Kurumsal /Genel Muhasebe Miidiirliigii, Ogrenci Muhasebesi Miidiirliigii,
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Bersonel Mali Isler Miidiirliigii, Ayniyat ve Demirbas Ofisi seklinde bir idari islevsel yapilanma cercevesinde Vakif
Universiteleri Ozel Hesap Donemi uygulamasinda ilgi kurumsal muhasebe, finans, varlik yonetim iglemleri ile 6grenci
ve personel mali isleri ylrtitilmektedir.

Kurumsal /Genel Muhasebe Mudiirligii kapsaminda muhasebe kayitlari, hizmet alim satiminin yapildigr 3. kisilere
yapilacak 6demelerin takibi, sdzlesmelerin takibi, vergi ddemeleri, projelerin mali takibi, vergi mevzuatlar takibi,
nakit yonetimi, biitce ve raporlama, fon gelir ve giderleri islemleri gergeklestirilmektedir. Ogrenci Muhasebesi
Midiirkigia kapsaminda 6grenci iicretleri tahakkuk ve tahsilati ve mezuniyet/ayrilma islemler gergeklestirimektedir.
Personel Mali Isler Miidiirliigii kapsaminda personel 6zliik islemleri, personel maas tahakkuklari ve demeleri, ise
giris/c1kislara iliskin bildirim, sosyal giivenlik kesintilerinin hesaplanmas1 ve 6denmesi, ek ders ticretlerinin
hesaplanmasi1 ve hazirlanmasi islemler gerceklestirilmektedir. Ayniyat ve Demirbag Ofisi varliklara ait sigorta
islemleri ile demirbas zimmet ve benzeri tiim islemleri Atihm Universitesi Demirbas Yonergesi kapsaninda
gerceklestirilmektedir.

Mali kaynak yonetimi, Biitce islemleri, Thale Yénetmeligine uygun olarak hazirlanan ve Miitevelli Heyet Baskanhg
tarafindan onaylanan biitge ile yapilmaktadir. Tiim faaliyetler akademik y1l temelinde planlanmakta, harcamalar
onaylanan biitgeye uygun olarak y1l icinde ger¢eklestiriimektedir. Kaynak ve harcama dengesi gozetilerek planlanmis
ttim harcamalar mali kaynak y6netim siireci ¢er¢evesinde akademik donemler temelinde izlenmekte, kontrol
edilmekte ve rapor edilmektedir. Izlenme, kontrol ve raporlama faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan iyilestirme firsat
ve ihtiyaglar1 bir sonraki y1l i¢in hazirlanacak biit¢ede dikkate ahnmakta ve is siireglerinde iyilestirmeler
yapilmaktadir. 2019-2020 akademik déneminde Universitemize iliskin biitge talepleri , gerceklesen harcamalara ait
onaylar ve benzeri tiim islemler 2019 y1h icerisinde Universite’nin biitge yonetimi ¢ahsmalarinin tamamiyla
otomasyona gegirilebilmesi, izleme ve takibinin ilgili teknolojik platformu tizerinden yonetilebilmesi amaciyla
olusturulan https:/butce.atilim.edu.tr adresi tizerinden yiiriitiilmeye baslamis olup, 2022-2023 doneminde de
yazilimla ilgili ihtiyaca 6zel gelistirme ve glincellemeler yapilmaya devam edilerek siirekli iyilestirme yaklagimi
benimsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o A.3.3 ThaleYénetmeligi Olgunluk 3.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Atihm Universitesi siire¢ yonetimi kavramim tamannyla i¢sellestirmis, 2019 y1li subat itibariyla senato karariyla is
stireglerinin ilk versiyonlarini tamamlamig, 2020 yilinda stratejik plan ¢ahismalar1 kapsaminda ise stirekli iyilestirme
yaklagimina uygun olarak “is siire¢lerinin yeniden yapilandirilmasi ve re-organizasyon” faaliyetlerini “Degisim
Yonetimi Projesi” ile ele almistir. Buna gore isbu proje kapsaminda;

e 205 ayrik toplant1 gerceklestirilmis,
e 303,5 saat toplant1 siiresi harcanmus,
e 1226 kisilik katithm gosterilmis,

e 1773 kisi/saat efor harcanmistir.

Yiiriitillen faaliyetler neticesinde, i¢ ve dis biitiin paydaslarin genis katithmiyla ‘Egitim & Ogretim’, ‘idari &Destek’,
‘Arastirma & Gelistirme’ ve ‘Ust Yonetim’ olmak iizere 4 ayr kategoride Seviye-0 siireg ailesi belirlenmistir. Her
bir siireg ailesi igin Seviye-1, Seviye-2 ve Seviye-3 stirecler belirlenmis ve yapilan ¢alistaylar neticesinde siireg
tasarimlar1 tamamlanmustir.

Proje kapsaminda her Seviye-1 siire¢ ailesi i¢in Siire¢ Tanim Dokiimani olusturulmustur. Hazirlanan dokiimanlar
stire¢ sahiplerine iletilmis olup, onaylar1 ahnmistir. Siire¢ tanim dokiimanlarinda;

Igili referans dokiimanlar,

Seviye-2 diizeyinde Stire¢ Sahipligi (RACI Matris Gosterimi),
Stire¢ Girdileri, Stire¢ Ciktilart ve Etkile(n)digi Stiregler,

Stire¢ Performans Gostergeleri (KPI ve SLA),

Siire¢ Riskleri,

Stireg Raporlamalari,

Seviye-3 siireglere ait igerik, aktivite detaylar1 ve denetim noktalari
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yer almaktadir. Proje kapsaminda 1436 sayfa olmak {izere 36 adet siire¢c tamm dokiimani, 1214 sayfa gorev tanim
ve bagh dokiiman hazirlanmistir. Olusturulan tiim stire¢ tanim dokiimanlari, gorev tanimlarinda oldugu gibi
Kurumsal Atihm Sistemi (KAS) tizerinden online olarak akademik / idari personelin ve dgrencilerin erisimine
yetkilendirme kriterleri ¢er¢evesinde sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o A.3.4 KurumsalGelisimvePlanlamaSurec TanimDokiimani_Olgunluk 5.pdf

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Atim Universitesi gerek A.1. Liderlik ve Kalite baghg altmda, gerek A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar baghg, gerekse isbu rapor
kapsaminda aktarilan biitiin faaliyetlerinde paydas katilmim 6nemseyen bir yaklagimla hayata gecirildigni ifade edebiliriz. Benzer sekilde
Universite icinde akademik ve idari performans degerlendirme, ders ve dgretim elemam degerlendirme anketleri (ilerleyen paragraf
icerisinde detaylandirilmustrr), personel (idari ve akademik) ve 6grenci memnuniyet anketleri yapihmakta, ic paydaslarm kaliteye katki
saglamasina imkan saglanmaktadir.

Kurunsal yonetisim gercevesinde yiiriitiilen paydas katilimi ve kalite giivence yaklagiminm, egitim ve 6gretim bashg altindaki karsiigma
dair de asagidaki gibi ¢cahismalar yiiriitilmekte ve kanitlariyla incelenebilir.

o Hukuk Fakiiltesi ¢aligmalart kapsaminda09.06.2023, 23.06.2023 ve 07.07.2023 tarihlerinde, Cevre Hukuku Dis Paydaslar
Toplantilar gerceklestiriimistir. Toplantilarda, farkh Universitelerden gretim elemanlari ve meslek mensuplar1 katimis olup, bu
toplantilarda, Universite, kamu kurumlari, kamu kurumu niteliginde meslek kurululari, sivil toplum orgiitleri ve ilgii diger
paydaslarm ¢evrenin korunmast konusunda, odakta ¢evre hukuku olmak {izere nasil bir isbirligi yapabileceginin arastirimasi ve
fikir tiretiimesi amaglannstir.

o Hukuk Fakiiltesi Danisma Kuruli2023 yih icinde 11.01.2023 tarihinde "Hukuk egitiminde yapihmasma ihtiyag duyulan yenilik ve
tyllestirmeler” giindem maddesiyle toplanms ve giindeme iliskin gesitli sorunlar masaya yatirilnustr. Yapilan toplanti cercevesinde,
Hukuk Fakiiltesinde iyilestirilebilecek 6rnek olarak baz derslerin agimasi ve meveut baz derslerin iyilestirilebilecegi
degerlendiriimisti. Miifredatn  mevzuattaki ihtiyaglan karsilayacak sekilde gozden gecirimesinin yararh olacag ortaya
konulmustur.

o Tekstil ve Moda Tasarmu Bolimii, 04 Eylill 2023 tarihinde diizenledigi Bolim Kurul toplantismda, egitim amaglar ile program
ciktilarmm iyilestiriimesi, i¢ ve dis paydaslarla iliskilern kapsammnin belirlenebilimesi igin “Paydas Politikasi ve Uygulama Esaslar?
baghkh belgeyi diizenlenmisti. Bu belgede planianan anketlerden “Mezuniyet Oncesi Ogrenci Anketi”, “Isveren/Yonetici
Degerlendirme Anketi” ve “Akademik Dis Paydas Degerlendirme Anketi”” baslikh olanlarm igeriginde dogrudan ve dolayh olarak
program ¢iktilarmm degerlendiriimesi istenmistir. {lgili anketlerin 2023-2024 Bahar Donemi’nden itibaren uygulamaya konulmasi
planlanmustir.

o Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlk Fakdiltesi 17 Ocak 2023 tarhindeFakiilte Dis Paydas Danisma Kuruluile ik toplantisim
gerceklestirmisti.  Toplantida dis paydaslarm  egitim-6gretim  stireglerine  verebilecekleri katkilar tizerine degerlendirmeler
yapilarak, fakiilte dis paydas toplantilarmm yilda ki defa gergeklestiritmesine karar verilmistir.

e Halkla iliskiler ve Reklamciik Bolimii Dis Paydas Toplantisikapsaminda 05.05.2023 tarihinde Isletme Fakiiltesi Dekan
bagkanhgmda bir araya gelmistir. Toplantida akreditasyon siireci, yil sonunda agilacak 6grenci sergisi gibi konular goriistimiistiir.

e lsletme Fakiitesi Dekam davetiyle 25 Ocak 2023 tarihindeUluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii Paydaslar Toplantist
yapilmstr.

Yiiksekogretim Kalite Kuruln (YOK AK) tarafindan daha 6nce Kurumsal Akreditasyon Programu (K AP) kapsaminda degerlendirilerek
tam akredite edilen Ankara’daki tiniversiteler ile birlikte “Kurum i¢ Dege rlendimle Raporu (KiDR) Metodolojisi Gelistirme Paydas
Toplantisi” dizenlenmistir. 20 Aralk 2023 tarihinde diizenlenen toplantrya Atihm Universitesi kalite komisyonlarmdan tensilcileri katihm

saglamistrr.
09-11 Haziran 2023 tarihleri arasmda 5. Yoneticiler Calstayr Konya’da gerceklestiriimis olup, i¢ paydas geribildirimleri raporlanmustir.

Tiim bu ¢alismalara ek olarak, Kurunmsal Akreditasyon Raporunda yer alan Kalite Politikalar: hazirlanirken paydas goriisii alma
konusunda, politikalar ve bagl uygulamalarin izlenmesine ve ilgili paydagslaria birlikte degerlendivilmesine dair kanitlara
ulasilamamigtwr.” geri bildirimi kapsaminda Rektorlik tarafindan tiim akademik birimlere iletilen yaz ile sektor, ortak egitim anlagmasi
bulunan firma, 6grenci ve mezun temsilci adaylari talep edilmis olup bildirilen adaylardan olusan Universite Darusma Kurullar
kurulmustur. Olusturulan kurul temsileileriyle bir araya gelinmek tizere planlama yapiimis ve 2024 yih ik ¢eyreginde gerceklestiriimesi
hedeflenmistir.
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Olgunluk  Diizeyi:Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1 07.07.2023CevreHukukuDig PaydasToplantiTutanagi Olgunluk 3.pdf
A.4.1_09.06.2023CevreHukukuDig PaydasToplantiTutanagi Olgunluk 3.pdf
A.4.1_23.06.2023CevreHukukuDis PaydasToplantiTutanagi Olgunluk 3.pdf
A.4.1_Akademik Personel Memnuniyet Anket Raporu Olgunluk 3.pdf
A.4.1_HukukFakiiltesiDanmsmaKuruluToplantisi_Olgunluk 3.pdf

A.4.1_Idari Personel Memnuniyet Anket Raporu_Olgunluk_3.pdf

A.4.1 ModaveTekstilTasarimBoliimKurulKarart_Olgunluk 3.pdf
A.4.1_PaydasPolitikasiveUygulamaEsaslar1i_Olgunluk 3.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Dekanli§1 tarafindan periyodik olarak siirdiiriilen ‘ Tiirk ve Uluslararas1 Ogrenci Calistaylar1® programina 4-
5 Mayis 2023 tarihlerinde toplam 132 6grenci katilmistir. Calistay kapsaminda 6grencilerin Atithm Universitesi
deneyimlerini 6l¢tilmek tizere sorular yoneltilmis, cevaplar analiz edilerek Rektorliige sunulmustur.

2023 yilinda yedincisi yapilan Ogrenci Memnuniyet Anketine, 2006 6grenci katilmistir. Ogrencilere, 22-29 Mayis
2023 tarih arahginda Universitede egitimin kalitesi, fiziksel imkanlar, akademik ve idari personelle ve hizmet alinan
birimlerle etkilesim gibi farkh konu baghklar1 altinda 41 soru yoneltilmis, 6 grenci memnuniyeti 1’ den 5° e kadar
puanlar verilmek suretiyle frekans analizleri ile degerlendirilmistir. Onceki yillarla karsilastirmas1 yapilan konular,
memnuniyetin artmasi/azalmasi veya gorece artmasi/azalmasi seklinde tespitler yapilarak, iyilestirmeye acik alanlar
analiz edilerek Rektorliige sunulmustur.

Atilim Universitesi i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci katthmi ve etkinligini artirmak amaci ile Dekan —
Ogrenci toplantilar1 diizenlenmistir. Bu sayede 6 grencilerin dekanlar ile birebir goriigme imkani yaratilnistir. Benzer
sekilde Universite kalite komisyonu 6grenci temsilcisi marifetiyle Universite biinyesindeki klup yetkilisi 6grencilerle i¢
kalite giivencesi ve yliriitiilen calismalara yonelik bilgilendirme etkinligi ger¢eklestirilmesi planlanmis ve her yilin ik
ceyreginde yapilmasi kararlastirilmistir. Ayrica Universite grenci ¢calistaylarini 2019 yilindan itibaren diizenli
olarak ger¢eklestirmekte ve son 6grenci ¢calistaylarini (ulusal ve uluslararasi olmak tizere) Mart 2023 tarihinde

gerceklestirmistir.

Universitemiz 6grencilerinin sportif aktivitelerine ortam ve alan saglamaya yonelik geri doniisleri de dikkate ahnmakta
ve Spor Faaliyetleri Mudurligii tarafindan basaryla ytirtitilmektedir. 2023 y1h faaliyetleri Spor Faaliyetleri

Midiirligi Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katihmina dayal bigcimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2_GSTMF Ogrenci-Dekan Bulusmasi Raporu_Olgunluk_4.pdf

A.4.2_Hukuk Fakiiltesi Dekan-Ogrenci Toplantis1_Olgunluk_4.pdf
A.4.2_SaghkBilimleriFakiiltesiDekanO grenciTemsilileriBulusmasi_Olguntuk_4.pdf
A.4.2 SporFaaliyetleriMudiirligii2023 Yili FaaliyetRaporu Olgunluk 3.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Atihm Universitesi Mezunlar {letisim Ofisi, Atthm Universitesi’nden mezun olmus ve Atilim Universitesi’nde
Ogrenim gormeye devam eden tiim bireylerin geligimlerine katkida bulunabilmek amaciyla kurulmustur.

Atilim Universitesi Mezunlar {letisim Ofisi, bu yaklasimlar ¢ergevesinde diizenledigi Mezunlar Panayiri, Mezunlar
Bulusmasi gibi etkinlikler ile 6grenci ve mezunlar1 bir araya getiren, mezunlarin goriis ve geri bildirimini alabildigi
sosyal platformlar olusturmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.1_09.06.2023%C3%87evreHukukuD%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9FToplant%C4%B1Tutana%C4%9F%C4%B1_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.1_23.06.2023%C3%87evreHukukuD%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9FToplant%C4%B1Tutana%C4%9F%C4%B1_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.1_Akademik_Personel_Memnuniyet_Anket_Raporu_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.1_HukukFak%C3%BCltesiDan%C4%B1%C5%9FmaKuruluToplant%C4%B1s%C4%B1_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.1_%C4%B0dari_Personel_Memnuniyet_Anket_Raporu_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.1_ModaveTekstilTasar%C4%B1mB%C3%B6l%C3%BCmKurulKarar%C4%B1_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.1_Payda%C5%9FPolitikas%C4%B1veUygulamaEsaslar%C4%B1_Olgunluk_3.pdf
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/ogrenci-memnuniyet-anketi-1541595814/1702390824-2023Anket.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.2_Hukuk Fak%C3%BCltesi Dekan-%C3%96%C4%9Frenci Toplant%C4%B1s%C4%B1_Olgunluk_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/A.4.2_Sagl%C4%B1kBilimleriFak%C3%BCltesiDekan%C3%96%C4%9FrenciTemsilileriBulu%C5%9Fmas%C4%B1_Olgunluk_4.pdf
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https://www.atilim.edu.tr/tr/mezunlarla-iletisim-ofisi

Atihm Universitesi Mezunlar fletisim Ofisi, mezunlar ile daha saglkl iletisim kurmak adina, mezunlarinzin iletisim
bilgilerini ve egitim, meslek, yasanilan sehir gibi detaylarla tiyelik bilgilerini derleyerek, donem igerisinde mezunlari
arayarak iletisim bilgilerini giinceller ve durumlart hakkinda bilgi alir.

Atihm Universitesi Mezunlar fletisim Ofisi, Atthm Universitesi Mezunlar Dernegi ile de esgiidiim saglamak iizere,
mezunlarin Universiteye ve 6grencilere dair beklentilerini, goriis ve dnerilerini bire bir iletisim ve anket aramalari ile
kayit altina alir. Yirtitiilen mezunlarla iletisim baghg1 altindaki ¢aligsmalarin; teknoloji ile biitiinlestirilebilmesi ve
konsolide yonetiminin saglanabilmesi amaciyla, MAP — Mezun Atilimhlar Platformu ile ilgili ¢ahgmalar
tamamlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Atthm Universitesi i¢in misyonu “bir diinya iiniversitesi olabilme” ve vizyonu gercevesinde “egitimde ve
aragtirmada Tirkiye'de ik 10, diinyada ik 500 iniversite icerisinde siirekli yer almak.” temelinde
“uluslararasilagsma” bir stratejik alandir. Benzer sekilde 2020-2024 stratejik plam icerisinde de bu baslk,
spesifik bir “stratejik oncelikli alan” olarak tespit edilmistir.

Atihm Universitesi’nin temel stratejik hedeflerinden olan uluslararasilasma ¢ahsmalarina daha fazla katki
saglamak tizere Uluslararas: [liskiler Direktorligii kurulmustur. Uluslararas1 iliskiler Direktorliigii gorev alani,
“Atithm Universitesi’nin egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararas1 biitiinlesmesini artirma
caligmalarina katki saglamak” seklinde tanimlanmistir.

[lgili fonksiyon gorev alam igerisindeki “uluslarasilasma” bashgimin ihdas edilmesine dair politikalar
tiretilmektedir. Bu baglamda uluslararasilasma politikamz kalite komisyonu {iyelerinin degerlendirmeleri
neticesinde, stratejik plan igerisindeki amag, hedef ve performans gostergeleriyle uyumlu olacak sekilde web
sayfamizda kamuoyu ile paylasilmis durumdadar.

Degisim Yonetimi Projesi kapsanmunda Uluslararas: Iliskiler Siirecleri analiz edilmis bu dogrultuda
“Uluslararas1 Ogrenci Kaynaklar1 Siireci” ve “Degisim ve Uluslararas1 Hareketlilik Siireci”lerine ait 12 adet

seviye-3 siire¢ tasarlanmus ve Uluslararasi {liskiler Siirec Tanim Dokiimani olusturulmustur. Yine aym proje
kapsaminda Uluslararas: Iliskiler Direktorliigiine ait gorev tanimlari olusturulmustur.

Atilim Universitesi vizyonu dogrultusunda diinyada yiiksekdgretimde gelisen egilimleri siirekli takip etmekte,
bu konuda stratejiler gelistirmektedir. Yiriitiilen bu ¢ahsmalar, 2023 yih iginde ulusal ve uluslararasi
siralamalarda basarih sonuglar olarak ortaya ¢cikmaktadir. Strateji ve is Gelistirme Koordinatorliigii 2023 yili
faaliyet raporunda detaylar1 verildigi {izere wuluslararas1 siralamalara dair yiirttilen g¢ahsmalar,
uluslararasilasma faaliyetlerini barindiran ¢ahigmalar incelenebilir. Yiritilen bu c¢alismalar, 2023 yih

i¢inde ulusal ve uluslararas1 siralamalarda basarih sonuglar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

. A.S.1:Uluslararas1HigkilerSﬁregTanlmDokﬁmam_Olglmlu_k_S.pdf N

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararas1 liskiler Direktorliigii’ne bagh olan Uluslararas1 Ogrenci Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiilen
uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda 2023-2024 akademik y1h giiz donemi i¢in; 267 lisans, 3 Onlisans, 45 yliksek
lisans ve 6 doktora programlarina olmak iizere toplam 321 uluslararasi 6grencinin Universitemize kayit islemi
gerceklesmistir. Yeni uluslararasi 6grenci kayitlarinin boliim / derece kirthmina bakildiginda lisans derecesi
agirhikh kayit gerceklesmistir. 321 yeni kayit yaptiran uluslararas1 6 grencinin iilke dagilimina bakildiginda, bu
ogrenciler 50 farkli iilkeden gelmektedir. ik 10 Ulke su sekildedir: Irak, Iran, Urdiin, Filistin, Yemen, Somali, Sudan,
Tiirkiye, Afganistan, Misir. Bu iki durum, uluslararasilasma hedefleri arasinda yer alan, Universite icerisinde dengeli
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(lisans agirlikli olmah ve iilke ¢esitliligine dikkat edilmel, nitelikli 6grenci saglanmalr) bir sekilde dagilan ve pay1
%15 tizerine ¢ikmis uluslararas1 6grenci sayis1 hedeflerine ulagsma yolunda olundugunun gostergesi niteligindedir.
Dolayistyla Atilim Universitesi uluslararasilagsma stratejisi geregince uluslararas1 6grenci sayis1 kadar uluslararasi
ogrenci ¢esitliligi de biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Yukarida belirtilen say1lara erisebilmek i¢in 2023 y1h i¢erisinde uluslararas1 aday dgrencilerin katithm sagladigi pek
cok uluslararasi egitim fuarina katilim saglanarak uluslararas1 6grenci sayisi ve lilke ¢esitliligi saglanmaya
calisilmistir. 2023 yih igerisinde katihm saglanan uluslararasi egitim fuarlar su tilkelerde ger¢eklesmistir; Pakistan
(Islamabad, Lahore, Karachi), Ozbekistan(Taskent), Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai), Azerbaycan (Bakii), Tanzanya
(Dariisselam, Zanzibar), Kenya (Nairobi), Rusya (Kazan, Moskova).

Bununla birlikte Universitemizin uluslararasi tamtimu icin Google adverts ve sosyal medya reklamlar1 olmak iizere
farkli konseptlerde dijital medya reklam ¢alhigmalar yiirtitiilmustiir. Ayrica Afrika’da faaliyet gosteren NTR TV
araciligiyla TV reklamlar1 ¢ahgmalan yiiriitiilmiistiir. Yine bununla birlikte Temmuz, 2023’te yeni uluslararasi
tanitim filmimiz yayinlanmistir. Ayrica 2023 yih i¢erisinde uluslararasi aday ¢ grenciler i¢in tanitim kitapcigi

yenilenmistir.
Ayrica uluslararas1 6grencilerin memnuniyetini artirmak ve ayrilma oranlarini en aza indirmek i¢in ¢aligmalar
yurtitiilmustiir. 2023 y1hnda ilk defa fakiltelerdeki uluslararas1 6 grencileri yonlendirmek i¢in her bir fakiiltede

uluslararas1 dgrenci koordinatorliigii kurulmas siireci baglatilmistir. Yine 2023 yihinda Uluslararas1 Ogrenci
Toplulugu kurulmustur. 17 Ekim, 2023 tarihinde Uluslararasi1 Ogrenci Festivali gerceklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.5.2 2023-2024Akademik Y1h GiizDénemiKayitlar -UlkeKirihminda_Olgunluk_4.pdf
o A.5.2 Urdiin Yiiksekogretim Bakanhg internet Sitesi_Olgunluk_3.pdf
e AS5.2 DereceKayitDagihmi_Olgunluk 4.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Atilim Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 geregince Universitemiz, uluslararasilasmanin 6zelde Universitemize
genelde ise tlilkemize kazandiracaklarinin bilinciyle, uluslararasilasma stratejisini kapsaml bigimde ve ¢oklu bakis
acisiyla ele almaktadir. Atithm Universitesi uluslararasilasma politikasini, uluslararasilasmanin sadece uluslararasi
ogrenci olarak algilanmasinin ¢ok 6tesinde bir politika oldugunun farkindahg igerisinde belirlemektedir.

Uluslararas1 6grencinin yani sira; 6grenci hareketliligi ve akademisyen hareketliligi de uluslararasilagma stratejisinde
temel alinan ilkeler arasindadir. Uluslararasi liskiler Direktorliigii’ ne bagh olarak ¢alisan Degisim ve Uluslararasi
Hareketlilik Ofisi tarafindan yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda 2023 y1li icerisinde, 22 Ogrenci
Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligine, 11 Ogrenci Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligine, 9 Akademik/idari
Personelimiz Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligine ve 3 Akademik Personelimiz ise Erasmus+ Personel
Ders Verme Hareketliligine olmak tizere toplam 45 kisi Erasmus + hareketliligine katihm saglamistir.

2023 y1h igerisinde Universitemizin uluslararas1 anlasma sayisim artirmak amaciyla Cekya’da bulunan Prigo
University ile Bilisim Sistemleri Mithendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi bolimleri i¢in
Erasmus+ Anlasmasi saglanmistir. Ayrica Slovenya’da bulunan VSTL Faculty for Transport and Logistics ile
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimii i¢in anlagsma saglanmistir. Bununla birlikte Polonya’da bulunan University of
Bielsko-Biala ile Isletme ve Hemsirelik boliimleri igin yeni anlagmalar saglanmustir. Universitemizin aktif uluslararasi
anlagsmalarina dair detay ve giincel liste erisime agiktir.

Atihm Universitesi Uluslararasilasma Politikasinin en dnemli sacayaklarindan biri de arastirma ve gelistirmede
ortakhk ilkelerinin benimsenmesidir. Atithm Universitesi uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 2023 yihnda 9
uluslararasi arastirmaciyi misafir ve doktora sonrasi arastirmaci statiisii ile misafir ederek uluslararasilagma
hedeflerine ulagsmay1 amag¢ edinmistir.

Atihm Universitesi stratejik plam kapsanundaki stratejik dncelikli alanlardan olan “uluslararasilagma” bashg
altindaki stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarina dair 2023 yilt
icerisinde degerlendirme ve analizler yapilmistir. Kurumsal Karne2023 Y1l Sonu Raporu i¢eriginde detaylar
incelenebilecek olan analizlere gore uluslararasilasma bashigi altindaki hedeflerin gergeklesme oranlar
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o Uluslararasilasma ile ilgili; %251 gergeklesti, %40 ger¢eklesmedi, %9 devam ediyor,
e Genel durum ise; %39’ gerceklesti, %37 gergeklesmedi, %8 devam ediyor

seklinde olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e A.5.3 2023 Yih Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmacilar Olgunluk 4.pdf
e A.5.3 2023YilhiErasmus+Hareketliligi Olgunluk 4.pdf
e A.5.3 KurumsalKarne2023 YilSonuRaporu Olgunluk 4.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Atihm Universitesi, programlarin tasarim ve onayinda egitim politikas: ile uyumlu olarak sistematik siirecler
takip eder. Degisim yoOnetimi projesi kapsaminda egitin ve Ogretimin tiim siiregleri tanimhdir ve
tiniversitemizde programlarin tasarimi ve onay1 tiim fakiiltelerde kullanilan ortak siireglere tabiidir. Program
tasariminda mevcut egitim ve dgretim politikas1 ve tiniversite, fakiilte ve boliimlerin misyonlar1 ve vizyonlari
ile uyumlu, programlarin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate ahnarak belirflenmis ve bu
gereksinimler dogrultusunda diizenli araliklarla giincellenen bir yap1 kurulmustur.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan ‘Universitenin AKTS ve TYYC cevrimici katalogunda toplam
kredi miktarmm gozlenemiyor olmasi, bazi programlarin program c¢iktilari icin Ulusal Yeterlilikler

Cercevesi-Program Yeterlilikleri eslestivilmesinin yapilmamis olmasi’ geribildirimine istinaden Akademik

Islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisi tarafindan tiim akademik birimlere diizeltmeleri yapmalari i¢in resmi

vaz iletilmis olup, giincellemeler takip edilmektedir. Ornek olarak; ilgili yazinin iletilmesi ile Hukuk Fakiiltesi
AKTS ve TYYC Katalogu giincel miifredata, duruma ve mevzuata uygun olarak yenilenmistir.

Program tasarim siireclerine paydas katihmu ile ilgili olarak 6rnek olarak Miihendislik Fakiiltesinde MUDEK
Akreditasyon siirecinde yer alan programlarin Sektor Temsilcileri ile goriismeler yapilmaktadir. Bu kapsamda

Insaat Miihendisligi boliimiiniin Temmuz 2023 tarihinde hazirlamis oldugu Ozdegerlendirme Raporunda

program bazinda siirekli iyilestirme semas1 gosterilmistir. Bu semadan anlasilacag {izere 6grenciler ile yapilan

toplantilar, dis paydaslarin katithm ile ger¢ceklesen Sektor (Endiistri) Danigma kurullari, yapilan anketler ve

diger bolim komisyonlarinin ¢iktilart stirekli iyilestirme siireglerine katki saglamaktadir. Miihendislik

Fakiiltesinde akreditasyonu heniiz bulunmayan boliimlerimizde de Sektér Damigsma Kurullart ile Ogrenci
Danigsma Kurullart diizenli araliklarla toplanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde akreditasyonu heniiz
bulunmayan béliimlerimizde de Sektér Damsma Kurullart ile Ogrenci Danigsma Kurullar1 diizenli araliklarla
toplanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde akreditasyonu heniiz bulunmayan programlardan Otomotiv
Miihendisligi Boliimii O grenci Damsma Kurulu ve Sektér Danisma Kurulu ile Enerji Sistemleri Mithendisligi
Boliimii O grenci Damisma Kurulu ve Sektér Damisma Kurulu toplantilart gerceklestirilmis ve bu toplantilara

ait tutanaklar 6rmek olarak sunulmustur.

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gore yapilan iyilestiriimelere iliskin Miihendislik
Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii tarafindan yapilanMezun ve Isveren anketlerinin de
sonuglarinin degerlendirilmesi 6rnek olarak gosterilebilir.

Program tasarim siireglerine paydas katthmini artirmak, egitin amaglart ile program ¢iktilarinin
tyilestirilmesi, i¢ ve dis paydaslarla iliskilerin kapsaminin belirlenebilmesi adina Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiltesi Tekstil ve Moda Tasarimu Bolimi tarafindan “Paydas Politikast ve Uygulama Esaslari’
hazirlanmustir. Tlgili belgede boliimiin i¢ ve dis paydalarinin kimler oldugu ve paydas katithnu ile ilgili rol ve
sorumluluklar belirlenmistir.
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Bir diger ornek ise 2022-2023 akademik yih i¢cin hazirlanan Yabanci Diller Yiiksekokulu kalite el kitab1
Pearson Assured akreditasyonu ¢er¢cevesinde her akademik yilda bir sonraki y1l i¢cin giincellenmekte olup,
Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu web sitesinden i¢ ve dis paydaslara paylasilmaktadir. Program tasarimi ve
onay1, yonetsel ve organizasyonel yapisi i¢in siiregler bu kitapta belirtilmektedir.

Atihm Universitesi T1p Fakiiltesi 2019 yih Eyliil ayinda 6grenci egitimine baglamistir. Program tasarimi ve
onay1 i¢in Ulusal Cekirdek Egitimi Programi (UCEP) referans alinmustir. T1p fakiiltesi programu tasarlanirken
ilgili komisyonlar ve koordinatorliikler olusturulmus, siire¢ sorumlulart ve siire¢ akis1 Tip Fakiiltesi Egitim-
Ogretim Kurullar1 Yénergesinde belirtilmistir. Program amag ve ¢iktilar1 komite bilgilendirme kitapciklarinda
belirtilmektedir. Program tasarim siireglerinde Golbas1 Saghk Merkezi, Ozel Boylam Psikiyatri Hastanesi ve
Bahgeci Tiip Bebek Merkezi dis paydaslarimizdandir.

Bir diger ¢alisma ise Degisim Y6netimi Projesi kapsaminda; ‘Akademik Program Ac¢ma ve Fizibilite Stireci’
ve ‘Akademik Program Kapatma Siireci’ siirecleri tasarlanmuistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii isverenAnketi Olgunluk_4.pdf

B.1.1. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi B6liimii Mezun Anketi Olgunluk 4.pdf

B.1.1 GSMFPaydasPolitikasiveUygulamaEsaslar1_Olgunluk 3.pdf

B.1.1_Insaat Miihendisligi_Ozdegerlendirme Raporu2023_Olgunluk_4.pdf
Bl.1_AKTSveTYYCKataloguCalismasiResmiYazi_Olgunluk 4.pdf

B1.1_ProvostSiireci Olgunluk 5.pdf

B.1.1. Enerji Sis.Muh_Sektoér Danisma KuruluToplanti Tutanagi Olgunluk 4.pdf

B.1.1. Enerji Sis.Mith_OgrenciDamsmaKurulu_ToplantiNotu_Olgunluk_4.pdf

B.1.1. Otomotiv Miih-06.10.2023 SektorDanismaKurulu ToplantiNotu Olgunluk 4.pdf
B.1.1. Otomotiv Miih-25.11.2022 OgrenciDanismaKurulu ToplantiNotu Olgunluk 4.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemiz program ders dagihm dengesini mevzuata ve kendi ihtiyaglarina uygun olarak yiiriitmektedir. Ozellikle
akredite olan programlarda ders dagihm dengeleri 6z degerlendirme raporlarinda ilgili paydaslara detaylica
sunulmaktadir. Diger programlarda da programlarin ders dagihm dengesi hesaplanmis, Bologna ders bilgi
katalogunda bulunan miifredat haritalar1 tizerinden program 6gretim ¢iktilar ile iliskilendirilmistir. Ana dersler, alan
segmeliler ve alan dis1 se¢meliler program yeterliliklerine erismek i¢in gereken bilgi, beceri ve davranislart
kazandiracak sekilde planlanmistir.

Ornek olarak, Mithendislik Fakiiltesi’nde ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimh olup, ilan edilmis
ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin ders ve AKTS bilgileri ile birlikte bolimlerin web
sayfalarinda paylasilmaktadir. Ogretim programu (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gdzetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamma imkan1 vermektedir. Ornek verilen progranin
miifredatlarindan da goriilecegi lizere, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir. Ayrica Miihendislik Fakiiltesinde
MUDEK akreditasyonu olan ve akreditasyon bagvurusu hazirhginda olan tiim béliimlerimizde disiplinler aras1
calismalara olanak saglayan bir “Cok Disiplinli”” alan segmeli ders havuzu bulunmaktadir. Bu dersler kapsaminda
farkh disiplinlerden 6grenciler bir araya gelerek kendi alanlar ile ilgili katk1 verdikleri ortak bir proje ¢aligmasi
yaparak bu farkh disiplinleri yakindan tanima ve is birligi yapma imkani elde etmektedirler. Bu kapsamda 2023-2024
Bahar doneminde agilan Cok Disiplinli Ders listesi ve kayith 6 grenci bilgileri 6rnek olarak sunulabilir.

Ogrencilerin farkl disiplinleri tanmimalarini saglamak amac ile lisansiistii miifredatlarda segmeli derslere agirlik
verilmis ve disiplinler aras1 egitimin saglanabilmesi i¢in her donem se¢meli ders havuzlarindaki dersler
cesitlendiriimektedir. Her donem ders kayitlart sirasinda 6grenciler ve Enstitii Ana Bilim Dali Bagkanhklarindan
gelen talepler dogrultusunda mevcut lisansiistii programlarin se¢gmeli ders havuzlarina diger Enstitti Ana Bilim Dal
Baskanliklarinin ders havuzlarinda yer alan dersler eklenerek segmeli ders havuzlari genisletiimektedir. Ornek olarak
06.03.2023 tarihinde gergeklestirilen Fen Bilimleri Enstitiisti Kurul Toplantis1 Tutanaginda belirtildigi tizere
‘Lisansiistil programlarin miifredatlarinda yer alan se¢meli ders havuzlarina yeni derslerin eklenmesi hususu’
goriistilmigtiir.
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Bir diger 6rnek ise 2022-2023 egitim y1li itibariyle Giizel Sanatlar Ortak Dersler Béliimii’'nde agilan ART 292 [saret
Dili dersi, tiniversitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde 2021 yi1linda kurulan Odyoloji B6limii lisans egitimi programi
miifredatina zorunlu ders olarak eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o B.1.2 MiihendislikFakiiltesiCokDisiplinliDersListesiveKayithOgrenciBilgileri_Olgunluk 4.pdf
e B.1.2 FenBilimleriEnstitisiSe¢meli Ders Havuzlarinin Genisletilmesi Olgunluk 4.pdf

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Ders kazanmimlarinin program ¢iktilan ile iliskilendiriimesi tiim programlarda sistematik olarak ytiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Atihm Universitesi Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu olusturulmus ve iiniversitemiz web
sitesinden paylasilmistir.

Program ¢iktilart ve ders kazanimlarinin iligkilendirilmesi ve ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin 6rnek olarak Temel ingilizce Boliimii kendine 6zgii miifredat kullanmakta
olup her bir sevivenin ders kazanimlan belirlenmistir. Kazanimlar1 6lgmek i¢in sinav hazirlama siireci kullanilmakta
ve akademik ¢eyrek sonunda kazanimlarin programla uyumu analiz edilmektedir.

Benzer bir giincel 5rnek de Uluslararas: {liskiler Béliimiinden sunulabilir. Uluslararas: iliskiler Bolimii egitim 6gretim
kalitesi, 6 grencilerin derslerdeki faaliyetleri, boliimii kazanan 6grencilerin 6nceki egitim kalitesi gibi siirekli iyilestirme
faaliyetlerinin stirdiirtilebilmesi adina dersler ile program ¢iktilarinin ne kadar karsilandigint analiz etmektedir. Bu
analizler boliim toplantilarinda goriisiilmekte ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.3_TIiB_Arasinavl&2Analizi Olgunluk 4.pdf
B.1.3_TIB_Tiimseviyelerinderskazanimlar1_Olgunluk 4.pdf
B.1.3_TiBSinavUygulamaveDegerlendirmeSiireci_Olgunluk_4.pdf
B1.3_UluslararasiiliskilerBs liimiiDers Analizi_Olgunluk_4.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemizde ag1lan tiim derslerin AKTS degeri hem béliim web sayfalarindan hem de AKTS TYYC
katalogundan yayinlanmaktadir. Atilim Universitesi 6grenci is yiikiine dayalt ders tasarimini kurgularken program
yeterlilikleri, ders 6grenme ¢iktilari, ders 6gretim yaklagim, yontem ve teknikleri, 6 grenme ¢iktilarini 6lgme ve
degerlendirme, 6grencinin ders i¢i ve dis1 dersle ilgili ayiracagi zamanlara uygun olarak is yiikii hesaplama
sistematigi kullanmistir. Ayrica tiim 6grencilere derslere harcadiklar1 zamam sorulmus, elde edilen verilerle ile
mevcut is yiikleri karsilastiriimistir. Ogrencilerin program 6grenme ¢iktilarina ulasmalari i¢in derslerine ayirdiklari
emek ve zamanin dersin is yiikii yani AKTS degeri ile uyumlu olarak tasarlanmigtir.

Tiim programlarimizda 6grenci is yiikil kredileri tammlanmis ve paydaslarla paylasilmmstir.

Ogrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalara 6rnek olan ortak egitim programini da kapsamaktadir. Ortak Egitim
Kitapcig1 ve Ortak Egitim Y6nergesi bu siirecin detaylarim gostermektedir. Ayrica, Erasmus gibi degisim
programlari, staj ve projeler de 6grenci is yiikii hesaplamalarinda tammhdir. Ornek olarak, staj ve meslege ait
uygulamah 6grenme firsatlar1 agcisindan Miihendislik Fakiiltesi’nde Ortak Egitim programi uygulanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinden 2022-2023 Akademik Yih Yaz Déneminde toplam 51 6grenci ortak egitime katilmistir.

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini gosteren
kanitlara 6rnek olarak T1p Fakiiltesine ait tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylagilmaktadir. Kredi
hesaplamalarinda 6grencilerin bireysel ¢calisma siiresi de (Sinif Dis1 Ders Caligsma Siiresi) dahil edilmektedir. Staj ve
meslege ait uygulamah 6grenme MEDICANA International Hastanesi’nde 4., 5. ve 6. sinif diizeyinde
gerceklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
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Kamtlar
o B.1.4 MiihendislikFakiiltesi Fakiilte Kurul Karari 26072023 Olgunluk 5.pdf
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve takibi ders bazinda yapilan 6grenme ¢iktilarina erisme diizeyi ve
program egitim amaglarina erisme diizeyinin 6lgiimii ile ger¢eklestirilir. Tiim birimler 6grenme ¢iktilarina erismeyi
garanti altina almak i¢in ders kazanimi-program ¢iktis1 bazh bir eslestirme mekanizmasi kullanir. Programa baglayan
her 6grenci s6z konusu tablolarda gosterilir, 6grenci derslerini tamamladik¢a program ¢iktilarina erisme diizeyi
derslerinde aldig1 6lgmede araglan ile baglantilanarak hesaplanir.

Miihendislik Fakiiltesinde akredite olan boliimlerde Program Ciktilar agisindan degerlendirme yapabilmek {izere
Olgme-Degerlendirme ve Siirekli Tyilestirme Kurullart bulunmaktadir. Her bir ders ¢iktist i¢in yapilan 6l¢iimlerden
(s1navlar, laboratuvar ¢ahsmalari, 6devler, kisa sinavlar, vb.) ilgili sorularn baz alarak, 6grencilerin ilgili program
¢iktisini saglayip saglamadiklar izlenmektedir. Ornek olarak Bilgisayar Miihendisligi Bolimii’niin program ¢iktilari
Olctimiine ait hazirlannms olan bilgi notu incelenebilir. Ayrica Metalurji ve Malzeme Miihendisliginin 2023 tarihli 6z
degerlendirme raporunda goriildiigii {izere program ¢iktist dlgiimleri ve 6@renci, mezun, igveren ve yeni mezun anket
sonuclart Olgme-Degerlendirme ve Siirekli Tyilestirme Komitesi ve daha sonra Boliim Kurulu tarafindan
degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler ders veya program bazinda Boliim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini izleyen sistemlere 6rnek olarak Mithendislik Fakiiltesinde akredite olan
boliimlerden Bilgisayar ve Yazihm Miihendisligi ile akreditasyon siire¢leri i¢in hazirhk yapmakta olan Biligim
Sistemleri Mithendisligi Boliimii’ nde program ¢iktilarinin saglanip saglanmadigini izlemek tizere PC-Link isimli bir
yazilim kullanilmaktadir.

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler almak amaci ile Giizel Sanatlar Ortak Dersler
Boliimii tarafindan gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin 6rnek olarak 6grencilere anket yapilarak ders
kazammlarinin ders ¢iktilari ile olan uyumu hakkinda goriisleri ahnmistir. Ogrenme Ciktilarinin Analizine Yénelik
Anket sonuglart dogrultusunda gerekli goriilen degisiklik, yenilik vb. 6neriler boliim toplantisinda 6gretim
elemanlariyla gorisiilerek ders isleyisi ve igeriklerine yonelik giincellemeler yapilmaktadir. Benzer sekilde
Miihendislik fakiiltesinde akademik donem sonlarinda her ders i¢in dénem i¢inde yapilan dlgiimlerde ve Endiistri
Miihendisligi gibi bazi boliimlerde 6grencilere yapilan ders ¢iktt degerlendirme anketleri ile elde edilen program ¢kt
basarilar1 degerlendirilerek stirekli iyilestirme komisyonlarinca her ders i¢in gerekli iyilestirme planlar1 yapilmaktadir.

Universitemiz oransal olarak Tiirkiye de en ¢ok akredite programu olan iiniversite durumundadir. Stratejik plammiz
geregi her birim akreditasyon ¢aligsmalarin1 baglatmistir ve devam ettirmektedir. Giincel akreditasyonlar web
sitemizde paylagilmaktadir.

Dogal afet vb. gibi olagan dis1 durumlar kargisinda programlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli stirdiiriilebilir 6 gretim
modelinin devamhhgim saglamak amac1 Temel Ingilizce Boliimii tarafindan Uzaktan Egitim Ilkeleri Kilavuzu 6rnek
olarak gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de ahinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar
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o B.1.5.Bilgi Notu Program Ciktilarimin Olgiimii (Bilgisayar Miihendisligi) Olgunluk 4.pdf

e B.1.5 Miihendislik Fakiiltesi 2023 Y1li Sektér Damisma Kurulu Toplanti Tutanag“1_61gur_11uk_4.pdf
o B.1.5. Bilgisayar Miihendisligi EDK Toplanti Tutanagi Eylil 2022 rev0l.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitirp ve 6gretim sﬁregler.i' biitiinciil olarak Xénetilmektedir. Rektor, Akademik 1slerd§n Sorumlu
Rektor Yardimcisi, Universite Senatosu, Universite Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci
Dekanlig1, Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri
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Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii, Ogrenci Isleri Direktorliigii, Kariyer Planlama ve
Ortak Egitim Koordinatorliigii bu siireglerde aktiftir ve siireclerin yonetilmesinde rol sahibidir. Dekanliklar,
Miudiirlikler ve kendilerine bagh B6liim baskanliklan siireglerin koordinasyonunda isbirligi igerisindedir. Egitim ve
Ogretim stiregleri tist yonetimin olusturdugu ilke, kurallar, yonerge ve yonetmeliklerle detaylandirilmistir.

Egitim ve 6gretim Stratejik planin 6nemli bir b6 liimiinii olusturur. Stratejik hedefler Rektorlitk kanal ile Dekanliklara
ve Miidiirliiklere, buralardan Boliim Baskanhklarina kirihr. Bolim Bagkanlar1 hedefleri bolim 6gretim elemanlart ile
degerlendirir. B6liim Baskanlar1 ve kendilerine bagh 6gretim elemanlari {ist yonetimin ve mevzuatin gereklilikleri
dogrultusunda siiregleri yonetirler. ilgili tiim fonksiyonlarin koordinasyonunda uygulama, kontrol ve énlem dongiisii
ile stirecler yirtitiilmektedir.

‘Degisim Yonetimi Projesi’ kapsaminda Egitim ve Ogretim Siireg ailesine ait 12 adet Seviye-1 ve 35 adet Seviye-2
siire¢ belirlenmis olup bu dogrultuda 157 adet siire¢ tasarimi tamamlanmustir. Belirlenen Seviye-1 siiregler i¢in
toplam 503 sayfa Siire¢c Tanim Dokiiman {iretilmistir. Olusturulan tiim siire¢ tamim dokiimanlar1, gérev tammlarinda
oldugu gibi Kurumsal Atithm Sistemi (KAS) tizerinden online olarak akademik / idari personelin ve 6 grencilerin
erisimine yetkilendirme kriterleri ¢er¢evesinde sunulmustur.

Atilim Universitesinde egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirmektedir. Bu kapsamda Rektorliik tarafindan tiim dekanhklar ile paylasilan Atihm Universitesi Sinav Usul ve
Esaslar1 Yonergesi taslagi hakkinda dekanliklar tarafindan inceleme ve degerlendirmelerde bulunulmus ve taslagin
yeniden gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi gereken noktalarina igaret edilmistir.

Bir diger iyilestirme faaliyeti ise Enstitii Ana Bilim Dali Bagkanhklarinin iletmis oldugu tez yazim kilavuzu degisiklik
onerileri Fen Bilimleri Enstittisti Kurulu Toplantisinda goriisiilerek tez yazim kilavuzu giincellenmis olup Fen
Bilimleri Enstitiisii Tiirkce ve Ingilizce Tez Yazim Kilavuzlari sisteme yiiklenmistir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu tist yonetim
tarafindan takip edilmektedir. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve i akis
semalart mevcuttur. Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve
takvim bellidir. Bu 6l¢iite kanit olarak Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine sinav tarihleri ve
not girislerine iliskin Universite Akademik Takvimi sayfalar1 incelenebilir.

*A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi’ boliimiinde agiklamalar1 yapilmis olan tiniversitenin egitim & 6gretim stiiregleri ile ilgili
kullanmakta oldugu ATACS bilgi yonetim sistemi UNACS ERP projesine aktarilmistir. Bu kapsamda altyap1
gelistirilerek bilgi yonetim sistemi iyilestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
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2. Programlarnn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz egitim ve dgretim politikas1 “Ogrenme ve gretim siireglerinde dgrenci odakh 6gretim yontem,
teknik ve etkilesimli araglarin kullanilmasim saglayarak 6grenmeyi zevkli, verimli ve kalici hale getirmek”
ilkesini de kapsar. Bu dogrultuda tiim akademik birimler 6gretimde 6grenci odakhh@ destekleyecek
yontemler kullanilmas1 konusunda tesvik edilir.

Bu dogrultuda Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan ‘Yaparak ogrenme, projeyle 6grenme, akran
ogrenmesi ve ters-yiiz smif (flipped classroom) gibi giincel Ggrenme yontemlerinin tiim birimlere
vayginlastirilmas: gelismeye acik bir yon olarak goriilmektedir.’ geribildirimine istinaden yayginlastirma
cahsmalari i¢in fakiilte kurullarinda karar alinmistir. Ornek olarak 19.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Kurulu Karari verilebilir.

Ogrenci odakh &gretim yaklasimlar1 kullanilmasi tiniversitemizde oldukg¢a yaygin olup. Miihendislik Fakiiltesi
egitim ve ogretiminde bazi derslerde Flipped Classroom, Peer Learning, Yaparak Ogrenme, vb. gibi yeni
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yontemler kullanilmaktadir. Bu kapsamda ¢aligsmalan iyilestirmek ve gelistirmek adina Miihendislik Fakiiltesi
Egitim Komisyonu kurulmus olup komisyon iiyesi tarafindan 6 Arahk 2023 tarihinde “Ogrenci Merkezli
Ogrenme Yéntemleri” konulu bir seminer diizenlemistir.

Bir diger ormek ise Ogretme ve O grenme Merkezi’nin tarafindan diizenlenen seminerler aracilig1 ile yeni nesil
Ogretim yontemleri ve egitim teknolojilerinin siniflarda kullanimi tegvik edilmektedir. Bu kapsamda 12 May1s

2023 tarihinde ‘ChatGPT ile Birlikte Degisen Egitim Ortamlari, (")gz“ etmen ve ng' enci Rolletiadli uzaktan
egitim semineri gergeklestirilmistir.

Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli siirec ve performans odakh, vaka/uygulama temelinde ©grenmeyi
onceleyen yaklasimlara ornek olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel ingilizce Boliimii tarafindan
gerceklestirilen uygulama 6rnek niteligindedir. Temel Ingilizce Boliimii O grenci Kitap¢i1ginda grenci merkezli
bir ders olan “Kuliipler” dersinin bilgisi bulunmaktadir. Ogrenciler her ¢eyrekte ilgi alanlarina gére bir kuliip
dersi secmekte ve bu ders sonunda 6dev olarak bir {iriin hazirlamaktadirlar. Bu yazih {irlinlerden segilenler
Temel ingilizce Boliimii websitesi olan http://www.juventude.life aracihig ile paylasiimaktadir.

Tip fakiiltesi 6rglin egitim siirecinde teknolojinin sundugu olanaklar kapsaminda ders programlarindan da
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anlagilacag1 tlizere “Complete anatomy”, UpToDate, Elsevier ClinicalKey uygulamasy takim bazh calhsma

(TBL), Tes yiiz 6grenme (Flipped-Class), Probleme dayali 6grenim (PBL) , Case based learning
(CBL), case discussion ve proje temelli 6grenme (Research projects) gibi yaklasimlarla zenginlestirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o B.2.1. MiihendislikEgitim Komisyonu Olgunluk 4.pdf
 B.2.1._MiihendislikOgrenci MerkezliO grenmeSemineri_Olgunluk_4.pdf
o B.2.1 SBFFakiiltesiKuruluKarari_Olgunluk 3.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Egitim ve 6 gretim politikarmzdan yola ¢ikarak 6grenme 6gretme etkinliklerinin 6grenci odakh planlamasina uygun
olarak 6lcme ve degerlendirme 6 grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelinde 6lgiimler yapilan bir siire¢ olarak
yuriitiiliir. Derslerin dogasina uygun olarak siire¢c odakli proje, portfolyo gibi uygulamalarin yaninda sonug¢ odakh
Olctimlerde kullanilmaktadir.

Olgme ve degerlendirme sistemine iliskin ilke ve kurallar, Atilim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yénetmeligi’ nde belirtilmistir. Universitemizde biitiinciil bir 6lgme-degerlendirme sistemi bulunur. Olgme-
degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar tammhidir, bu konuda birgok yonerge ve yonetmelik mevcuttur. Ornegin, T1p
Fakiiltesi Egitim Ogretim Yénergesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi gibi sunulabilir. Bunlarin yaninda fakiilteler etkili 6lgme ve degerlendirme siireci isletmek
tizere programlara diizenli araliklarla bilgilendirmelerini dekanhk aracihg ile de yapmaktadir.

Sinav giivenlik tedbirleri Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Yonetmeligi ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup,
yiiz ylize sinavlarda her sinifta en az bir gézetmen bulunmaktadir.

Universitemiz, lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarim 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayah bicimde
tyilestirmektedir. Bu kapsamda, T1p Fakiiltesi teorik sinavlarina ait baz1 derslerde dogru cevaplama oranlarinin
madde analizlerinde tekrarlayan sekilde diisiik olmas1, sinav 6ncesi tlim 6gretim iiyelerinin soru tartismasinda
sorulara dair g6zlemleri ve 6grencilerin sinav sorularina iliskin geribildirimleri dikkate alinarak 6 gretim {iyelerinin soru
hazirlama bigimlerinin tartisildig: bir toplanti yapilmistir. Toplanti sonucunda Atilim Universitesi Tip Fakiiltesi
Coktan Secmeli Soru Hazirlama Rehberi'nin olusturulmasina karar verilmistir. Buna gore rehberde; soru kokii ve
yanit segeneklerinin hazirlanmasi, sinav dncesi soru kontrol listesi gibi birgok basamak detaylandirilarak tiim
Ogretim tiyeleriyle paylasilmasina karar verilmis, bundan sonraki tiim sinav sorularinin rehbere dayanarak
hazirlanmas1 ve kontrol edilmesi kararlastirilmistir. Hazirlanan rehberin T1p Fakiiltesi sinavlarinda ortak bir tutum
ve dil olugturarak bilginin yaninda anlasilirh@ da destekledigi kaliteli bir soru hazirlama standart olusumuna katki
saglayacagi konusunda goriis birligine varilmigtir. lgili rehber 19 Haziran 2023 tarihinde tiim &gretim iiyeleri ile mail
yoluyla paylasilarak ve uygulamaya konulmustur. Eyliil 2023'ten itibaren soru tartismalarinda referans olarak
kullaniImaktadir.
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Universitemizde ¢oktan se¢meli olarak gerceklestirilen tiim sinavlar Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri
Koordinatérliigii biinyesinde okutularak, degerlendirilmektedir. Yiiz yiize yapilan ¢oktan se¢gmeli sinavlarin optik
olarak okunup degerlendirilmesi, puaninin hesaplanmasi, ihtiya¢ durumunda madde analizi yapilmas1 ve sinav
degerlendirme ¢izelgesi raporlarina bagh sonuglar sunulmaktadir. Ayrica ¢evrimigi olarak Moodle sistemi tizerinden
ilgili dersten sorumlu 6 gretim gorevlisi kendi sinavlarin1 yapmakta olup gereken durumlarda Uzaktan Egitim ve
Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii destek saglamaktadir. Universitemiz HIST 101, HIST 102, HIST 111, HIST
112, HIST 201, HIST 202, HIST 222; TURK 401, TURK 402 derslerinin ara sinavlari tarafindan
moodle.atilim.edu.tr tizerinden ger¢eklesmektedir. Tiim bu ¢alismalara ek olarak 6gretim gérevlileri tarafindan
i¢erikleri saglanan ve online olarak yiiriitiilen KRY 111 Kariyer Planlama dersinin final sinavlari dahil tiim islemleri
Moodle lizerinden yiirtitiilmektedir.

Tiim bu ¢ahismalara ek olarak tiniversitemizde 6grenim goren dezavantajli gruplar i¢in ‘Engelli Ogrenci Egitim
Ogretim ve Sinav Yonergesi® olusturularak ders ve sinav uygulamalarina iliskin hususlar agiklanistir. Ayrica
dezavantajl gruplarda yer alan 6grencilerimize destek olmas1 adina Engelli Ogrenciler Ofisi ¢ahsmalarim
stirdtirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katihmuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.2.2 Tip Fakiiltesi Coktan Se¢meli Soru Hazirlama Rehberi_Olgunluk 4.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Tiim fakiiltelerde merkezi bir 6grenci kabulii stireci uygulanmaktadir ve yiiriirliikte olan mevzuat hitkiimleri (2547
say1li yasa, ilgili yonetmelikler ve yonergeler) uyarinca, Universite Senatosu tarafindan onaylanmis akademik
takvimdeki tarihlere gore Universiteye 6grenci kayitlart yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurumu Bagkanhg (YOK)
tarafindan belirlenen yonetmelikler ¢ergevesinde, Universitemiz programlarina grenci kabulii Olgme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi'nca (OSYM) diizenlenen Yiikseko gretim Kurumlart Sinavi (YKS) ve Dikey Gegis
Sinavi (DGS) ile yap1lmaktadir. Ogrenciler, 6grenim gérmek istedikleri program tercihlerini bildirdikten sonra bu
sinavlardan aldiklar1 puanlara gére Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanh@: tarafindan ilgili programlara
yerlestirilmektedir. Ayrica; uluslararas1 6grenci, yatay gecis, 6zel yetenek sinavi, yurtdisindan lisanstiisti (yiiksek
lisans, doktora) kayit yontemleri de mevcuttur.

Egitim-6gretim programlarina bagvuru, kabul ve kayit kriterleri ilgili yonetmelik kapsaminda belirtilmistir.

Ornegin, Atilim Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi ikinci boliimde ilgili detaylar yer almaktadir.
2023-2024 akademik y1li giiz donemi i¢in; 267 lisans, 3 Onlisans, 45 yiiksek lisans ve 6 doktora programlarina olmak
tizere toplam 321 uluslararas1 6grencinin tiniversitemize kayit islemi ger¢eklesmis olup tiniversitemizde 70’ den fazla
farkli iilkeden uluslararas1 6grenci egitim gormektedir. Uluslararas1 6grencilerin kabul ve kayit islemleri * Atihm

Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin Usul ve Esaslar Yonergesi® kapsanunda gergeklestirilmektedir.
Tiim uygulamalarda ve siireglerde dlgiitler net ve mevzuata uygundur.

Atihm Universitesi Burs Yonetmeligi uyarinca iiniversitemizde on lisans ve lisans programlarinda tam iicretli olarak
Ogrenim goren dgrenciler ile %25, %50 ve %75 YKS, Yatay Gecis, Dikey Gegis Burslu 6grencilerin
yaralanabilecegi, 6grencilerimizin akademik basarilarini tesvik etmek amaci ile 6grenim {icretinden belirli oranda
muafiyet saglayan ‘ Akademik Bagar1 Bursu’ uygulamasi bulunmaktadir. Ek olarak Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiilerinde tezli yiiksek lisans 6grencisi olmaya hak kazanmis ve lisans egitimlerini tistiin basari ile tamamlamis
olan 6grencilere Atihm Universitesi Lisansiistii Burs Yonergesi kapsaminda 6grenim ticretinden belirli oranda
muafiyet saglayan burs olanaklar1 saglanmaktadir.

Ayrica tiniversitemiz bazi programlarda sundugu yan dal ve ikinci ana dal programlari ile kendilerini baska alanlarda
da gelistirmek isteyen dgrencileri desteklemektedir. Programlara iliskin detaylar Atihm Universitesi Yandal Programi
Yonergesi ve Atilim Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi kapsaninda agiklamistir.

Tiim ¢alismalara ek olarak Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan ‘Kurumun, ogrenci kabulii, onceki
ogrenimlerindeki derslerin kabulii ve intibak ile ilgili mevzuati; ¢ok sayida yonetmelik ve yonergeden
olusmaktadir. Ancak, kurumun Internet sayfalarindan bu yonetmelik ve yonergelerin sadece alti tanesine
Ingilizce olarak erisilebilmektedir.” geribildirime istinaden 6grencilere yonelik Egitim-Ogretime iliskin tiim
yonetmelik ve yonergelerin Ingilizce versiyonlarinin gevirileri tamamlanmus olup Universitemiz web
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sayfalarinin Legislation boliimiinde yayinlanmistir. Daha 6teye gidilerek teskilata iliskin tiim yonetmelik ve
yonergelerin de ¢evirilerine baglanmis olup yine ayni sayfa tizerinden kalan tiim yonetmelik ve yonergelerin de
Ingilizce versiyonlar1 yayinlanmis olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde 6grenci yeterliliklerinin sertifikalandirilmas1 tammh siireglerle belirlidir. Tiim akademik birimlerin
yeterlilik onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri ilgili mevzuat ve 6grenci dekanhg tarafindan
duyurulan yonergelerle paydaslara duyurulur. Universitemizde diploma ile birlikte verilen Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan da esas alinan sablona gére hazirlanan ve 8 boliimden olusan diploma eki verilmektedir. Sertifikalandirma
ve diploma iglemleri bu tamimh siirece uygun olarak yiuriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir.
Ornegin, Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ders programinda yer alan SMYO-105 Kodlu is Saghg ve
Giivenligi dersini bagari ile tamamlayan 6grencilere sertifika verilmektedir.

Yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci kabul ve kayit isleri, ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler ile ilgili detaylar *B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi’
bashginda detaylandirildig tizere mevzuata uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Onlisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin yiikseko gretim kurumlarindaki fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar veya
meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan diploma programlari arasinda veya diger yiiksekogretim kurumlarindaki
esdeger diploma programlarina yatay gegis ile ¢ift anadal, yandal ve yiiksekogretim kurumlart arasinda kredi
aktariminda uyulmasi gereken usul ve esaslar ‘ Yiikseko gretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki

Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal [le Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina i]i§kin

Yonetmelik® kapsaminda uygulanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammli siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.2.4 OrnekDiplomaEki Olgunluk_4.pdf
e B.2.4 SHMYO iSG Sertifikas1_Olgunluk_4.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Atihm Universitesi 6grenme ortanu ve kaynaklar1 bakiminda 6grencilerine ve 6gretim iiyelerine oldukca
destekleyici imkanlar sunar. Universitemizde biitiin siniflarinda projeksiyon cihazi, biitiin ihtiyaclara cevap
verebilecek donamimda bilgisayar ve projeksiyon perdesine sahipti. Ayrica ihtiyag duyuldugunda
kullanilabilecek “akilli tahta” donanimina sahip siniflar da bulunmaktadir. O gretimde kullanildiginmz bashca
uygulama alanlar derslikler, okuma salonlari, laboratuvarlar 6grenme ortamlarim zenginlestirecek niteliktedir.
Tiim 6gretim elemanlarimin bilgisayarlar1 bulunur, ihtiya¢ durumunda taginabilir laptoplar da erisilebilirdir.

Tim tniversite Ogrencileri icin, MOODLE 6grenme yonetim sistemi kullamilir, sistem ile ilgili bilgi
http://moodIle.atilim.edu.tr/ adresinden edinilebili. MOODLE uygulamasi etkinlik temelli egitim, kritik yansima
ve hedef temelli egitim gibi egitim yontemlerini desteklemektedir. Sistem online egitim etkinlikleri yapmaya
olanak vermektedir. Atthm Universitesi 6grencilerinin egitim-6gretim siireci icerisinde ihtiyagc duyduklar1 her
turlii bilgiye aninda ve hizh bir sekilde erisebilmelerine olanak saglayacak teknolojilerin biitiiniidiir. Atthm
Universitesi'nde gerek orgiin egitim icerisinde gerek e-Universiteye gegis siirecinde, gerekse de mevcut
uzaktan egitim programlarinda ihtiyac duydugu mobil teknolojilerin bir biitiinii olarak Universitemiz
biinyesinde uygulanmaktadir.

Atihm Universitesi Kiitiiphanesi 6grenci ve aragtirmacilarin biitiin ihtiyaglarim karsilayan bir donamma
sahiptir. Kiitiiphanemizde basili ve elektronik kaynaklarin kullandirilmasi, kataloglanmasi, depolanmasi,
taranmas1, Odiing verilmesi rezerv ve ILL hizmetleri verilmektedir. Ayrica kiitliphanemiz kullanicilarina
kablosuz internet erigimi saglamaktadir. Kiitiphanemizde internet kullanim i¢in tahsis edilmis yirmi dort (24)
masaiistil bilgisayar bulunmaktadir. Birebir ya da gruplara yonelik kullanici egitimleri / oryantasyon
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programlar1 diizenlenmektedir.  Kiitliphane hizmetlerimiz, bilimin ve teknolojinin gelisimi, 6grencilerimizin
egitimleri ile ilgili arastirmalarini mekandan bagimsiz olarak gerceklestirebilmeleri i¢cin ¢evrimi¢i olarak
sunulmaktadir.

2023 y1h sonu itibari ile kiitiiphanemizde; 88201 adet basma ve yazma kitap, 9060 adet ciltlenmis siireli yayin,
976097 adet e-kitap, 1647 adet tez ve 6149 adet multimedya bulunmaktadir. Ayrica toplam 36 adet basil ve
63711 elektronik siireli yayin olmak iizere abonelere hizmet vermektedir. Son olarak, 2023 yih itibari ile
toplam veritaban1 sayis1 110’a ulagsmustir.

Kiitiphanemiz oncelikle {iniversitemizin arastirma ve egitim faaliyetlerini desteklemek i¢in tiniversitenin
amacina yonelik temel bilgi kaynaklarim saglamayir hedef edinmistir. Ayrica, gerek arastirmacilarin gerek
Ogrencilerin bu kaynaklardan maksimum diizeyde fayda saglamasi i¢in bu kaynaklardan haberdar etme, nasil
ulasabilecegine yonelik egitim verme ve kullandirma gibi kiitiiphanecilik hizmetlerini de yerine getirmektedir.

Ogrencilerin ve 6gretim tiyelerinin karsilastiklar1 teknik sorunlari iletebilmeleri i¢in BT yardim masas1 bulunur.
Egitim ve Ogretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme sistemi kullanihr. MOODLE, UNACS gibi sistemler
egitim Ogretim siireclerini destekler. Uzaktan egitim birimi diizenli arahklara gerek 6lgme ve degerlendirme
konularinda 6gretim elemanlarim gerekse sistemin etkin kullanimu i¢cin 6grencileri hizmet ici egitimlere davet
eder. Olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili $grenci geri bildirim almak amaci ile Miihendislik Fakiiltesi 1.
sinif 6grencilerine bir memnuniyet anketi diizenlenmistir. Anket sonucu 6grencilerin geri bildirimleri uyarinca
Universitenin olumlu degerlendirdikleri dzellikleri iyi bir egitim olanag1 saglamas1 (%19), modern ve giincel
ihtiyaglara yonelik fiziksel altyapi, egitim ve arastirma laboratuvarlart (%17) ve kiitliphane ve ¢ahsma
salonlarimin kullammi (%]15) olarak siralanmustir. Ayrica, © A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri’ bashginda
aciklandig tizere diizenli olarak 6grencilere memnuniyet anketi diizenlenmektedir.

Tim bu cahsmalara ek olarak ders atamalarinin Fakiilteler/Yiiksekokullar 6zelinde bagimsiz olarak
planlanmasinin derslik kapasitelerinin etkin kullanimim engelledigi tespit edilmis olup 2023 yihnda iyilestirme
cahsmalarina baslanmustir. Universite genelini kapsayan merkezi veritabam kullanilarak ders ve derslik
atamalar1 2023-2024 Bahar doneminde ilk kez yapilmis ve derslik kapasite kullaniminda verimlilik arttiriimis
ve tiim boliimlerin ders programlan iiniversitemiz web sitesinden (https://www.atilim.edu. tr/tr/dersprogrami)
biitiinlesik olarak goriintiilenebilir hale gelmistir. Is siireclerinde derslik ihtiyact olan durumlarda (ek ders,
sinav programlamalart vb.) sistem ¢ok daha hizh ¢6ztim tretebilir hale gelmis olmakla birlikte iiretilen
cozlimler de daha makiil (aksam saatlerine planlama yapilmasi yerine giin i¢i atamalarin yapilabilmesi,
kalabalik gruplu derslerin subelere bolinmek yerine biiyiik siniflara atanabilmesi vb.) hale getirimistir.

Universite genelini kapsayan merkezi veritabami kullanilarak ders ve derslik atamalari 2023-2024 Bahar
doneminde ilk kez yapilmis ve derslik kapasite kullaniminda verimlilik arttirilmig ve tiim bolimlerin ders
programlar1 https://www.atilim.edu.tr/tr/dersprogrami adresinden biitlinlesik olarak goriintiilenebilir hale
gelmistir. Is siireglerinde derslik ihtiyac1 olan durumlarda (ek ders, sinav programlamalar1 vb.) sistem ¢ok
daha hizh ¢6ziim tretebilir hale gelmis olmakla birlikte iiretilen ¢6ztimler de daha makiil (aksam saatlerine
planlama yapilmas1 yerine giin igcne atamalarin yapilabilmesi, kalabahk gruplu derslerin subelere boliinmek
yerine bilyiik siniflara atanabilmesi vb.) hale gelmistir.

Ekte sunulan kanittan goriilecegi {izere eskiden her birim i¢cin ayr1 programlar yapilarak ilan edilirken 2023-
2024 Bahar donemi itibari ile Universite programu tek bir optimizasyon siireci ile tiim simflar ortak kaynak
kullanilarak atanmis ve ilan edilmeye baglanmistir.

Sunulan kanittan goriilecegi tizere eskiden her birim i¢in ayr1 programlar yapilarak ilan edilirken 2023-2024
Bahar donemi itibari ile Universite programi tek bir optimizasyon siireci ile tiim simflar ortak kaynak
kullanilarak atanmis ve ilan edilmeye baglanmistir.

Universitemiz kampiisiindeki egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklarini 6grencilere sunmaktadir. Bu dogrultuda Universite genelinde kapali ve acik alan envanteri ve
kullanim bilgileri tablosu incelendigi zaman 14011 metrekare biiyiikliige sahip 223 adet derslik, 13775
metrekare biiytiklige sahip 196 adet laboratuvar, 3595 metrekare biiytiklige sahip 31 adet stiidyo 6grencilerin
kullanimina sunulmustur.

Universitemiz egitim politikalarinda agikca belirtildigi tizere “arastirma yetkinligine sahip bireyler yetistirilmesi”
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https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ERD7KwHJDPZMmiQT4hBOb24B9oYn-KBFP2zYHDf9vOdAMA?e=Gof0Hh
https://www.atilim.edu.tr/tr/dersprogrami
https://www.atilim.edu.tr/tr/dersprogrami
https://atilim-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EY4hOpZPylpCumyLAYnoy-cBz4hYKNyFmGFIeUi7TrWScg?e=fSclG5
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ec9JNw5LYgpJh-45b825OW8B8QX19pxruVKHh6yV0KLVOQ?e=oVhhQY

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 6grenciler de oOzgiin programlar ile arastirma faaliyetlerine dahil
edilmektedir. Universite 6z kaynaklari ile fonladigimuz Lisans Arastirma projeleri programi ve Atthm

Universitesi Ogrencileri Arastirma Kariyeri destek programu ile 6grencilerimiz erken asamada arastirma
faaliyetlerine dahil edilerek arastirma ile 6grenmeleri ve liretmeleri tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullaninuna yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.1 Kapal ve A¢ik Alan Envanteri ve Kullanim Bilgileri Olgunluk 3.pdf
o B.3.1 MiihendislikFakiiltesil. sinifogrencilerimemnuniyetanketi Olgunluk 4.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek mekanizmalari kullanilarak daha verimli egitim 6gretim yapilmas: saglanir.
Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek tizere Ogrenci Dekanhg1 aracihgi ile tammbh siirecler
bulunur. Bu siirecler 6grencilerin profilini tamimay1, akademik gelisimlerini takip etmeyi, kariyer gelisimlerini
desteklemeyi kapsar. Akademik danigsmanhk mekanizmas1 tanimlidir, 6grenciler gerek ATACS bilgi yonetimi
siteminden gerek e-posta aracihigi, gerekse telefon ile iletisim kullanarak danmigmanlarina erisirler. Kurumumuzun agik
ve net bir Akademik Danismanhk Y&nergesi mevcuttur.

Bu sistem 6grencinin akademik gelisimini takip etmeyi, 6grencilere yon gostermeyi, onlar1 akademik sorunlarina ve
kariyer planlamalarina destek olan bir yapidadir. Her 6grencinin bir akademik danmigman &gretim {iyesi
bulunmaktadir. Danigmanhk sistemi ile 6grencilerin durumlart ATACS {izerinden djjital bir 6grenci portfolyosu ile
takip edilmekte ve gerektiginde 6grencilere bildirimler verilmektedir. Sistem 6grencilerin kay1t siirecinde
yasayabilecegi muhtemel sorunlar1 engelleyecek bir yapida tasarlanmstir.

Ogrencilerimizin psikolojik ihtiyaglarini desteklemek tizere Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi hizmet eder. Bu
merkezden randevu alarak 6grencilerimiz hizmet alirlar. Hafta i¢i her giin sabah 09.00-17.30 arasinda uzman kisilerle
goriismeler yapilarak 6grencilere destek verilir. Ogrenciler 6neri, soru ve beklentilerini icin e-posta
(ogdm@atilim.edu.tr) ile goriisme ve iletisim saglarlar.

Temmuz 2022 — Eyliil 2023 tarihleri arasinda Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi’ ne bagvuran toplam 206 kisi ile
¢evrimici ve yiiz ylize olmak {izere, bireysel goriismeler yapilmistir. Goriisme yapilan kisilerden 10’u personel 4’1
ise Uluslararas1 6grencidir. Psikoloji anabilim dahinda, klinik psikoloji yiiksek lisans1 yapan 15 staj 6grencisi de
merkezde siipervizor esliginde danisan gormistiir. Bu 6grencilerin gérdigii danigan sayisi ise 26 kisidir. Goriisme
yapilan dgrencilerden 19’u Yabanci Diller Yiiksek Okulu Temel Ingilizce Boliimiinden, 1751 Fakiilte, 2’si ise
Enstitii 6grencilerdir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli 7,7 ve 7,6 buyiiklugiindeki depremlerin ardindan bolgede yasayan
303 6grenci, Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi uzmanlar tarafindan telefonla aranmis olup gériisme talep eden

Ogrencilere ve aile bireylerine psikososyal destek saglanmistir. Psikososyal destek disinda talepte bulunan
Ogrencilerimiz ilgili birimlere yonlendirilmistir.

Universitemiz 6grencilerinin psiko-sosyal, 6grenme kaynakh veya akademik basarisizliklar1 nedenlerle s6z konusu
olabilecek sorunlarinin ¢dziimiine yardim ve belki de tiniversiteden ayrilmaya uzanabilecek tercihlerini olumlu yone
cevirebilmek amaciyla bagh birimlerin katkisiyla 2021-2022 Giiz Yariyih basi itibariyla Ogrenci Takip Analizleri
“dogrudan 6grenciyle temas” seklinde bir uygulamayla isleme alinmistir. Haftalar i¢erisinde ilk asamada telefonla,
ulagilamamas1 halinde e-posta gonderilerek kendileriyle temas kurulmaya gayret edilmis, goriisiilebilenlerle tekrar
goriistilerek akademik basariya tesvik ve ikna goriismeleri yapilmis, herhangi bir destege ihtiyaglari olup olmadig
sorulmustur. Bu gorismelerde 6grencilerden alinan geri dontisler takip edilerek izlenmigtir. 2022-23 Giiz Donemi
sonunda ilk kez genel not ortalamasi olusan 6grencilerin de izlemeye alinmasinin ardindan 2083’e ¢ikan 6grenci
sayis1, bu tarih itibartyla 1.70/4.00 GNO asan 574 6grencinin takip disinda birakilmasi sonucunda 1509 6grencinin
aranarak ve sms ile izlenmesine 2023-2024 Giiz yartyih baslangicina kadar devam edilmistir.

Uluslararas1 6grencilerimizin tiniversitemize uyumunu kolaylastirmak, karsilasacaklar1 olas1 sorunlarda onlara destek
olmak amaciyla, Universitemiz 6grencileri arasindan disiplin sugu bulunmayan, not ortalamasi 4 iizerinden 2.50 ve
tistii ve 3. ya da 4. simflardan, goniillii 6grenciler arasindan, 6grenci asistanlar secilmistir. Ogrenci asistanlar1 goreve
baslamadan 6nce, 6grenci asistanhginin ne oldugu ve siire¢ hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda 6grenci


https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/2149/usul-ve-esaslar
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asistanlarina, kiiltiirel farkhhiklar, iletisim becerileri, ¢atisma ¢dzme becerileri ve kampiis yasami hakkinda egitimler
verimistir. Universitemize kaydolan her bir uluslararas1 &grencimize, 6grenci asistani atanmistir. Ogrenci asistan1 16
Ogrencimize uluslararas1 6grenciler atanmistir. Her bir 6grenci asistaninin yaklasik olarak 50 6grencisi
bulunmaktadir. Ogrenci asistanlari, sorumluluklarinda olan grencilerin yardima ihtiya¢ duyduklar1 konularda onlara
yardime1 olmaktadirlar ve her hafta Ogrenci Gelisim ve Damisma Merkezi’ne yaptiklar gorevlerle ilgili rapor

vermistir.
Ogrenci Gelisim ve Danigsma Merkezi tarafindan dgrenciler i¢in diizenlenen seminerler kapsaminda 2023 yilinda;

e 14 Mart 2023 tarihinde Zorlayict Durumlarin Psikolojik Stireci ve Basa Cikma Yollar1 semineri,

e 08 May1s 2023 Ogretme Ogrenme Merkezi is birligi ile Sinavlara Hazirhk Siirecinde Odaklanma Semineri,

e 25.12. 2023 tarihinde ingilizce Hazirhk Okulu D kuru &grencilerine etkili ders ¢alisma ve odaklanma
yontemleri kazandirmak amaci ile Etkili Ders Calisma, Odaklanma, Motivasyon Semineri

diizenlenmistir.

Ayrica Universitemiz Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorligii 6 grencilerimize kariyer merkezi hizmetleri
sunar, bu sistem erigilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimi¢i) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Bu merkezimiz
ogrencilerin kariyer gelisimine yonelik y1l boyu birgok etkinlik diizenler. Ornegin Atihm Kariyer Elgileri programi
Atilim Universitesi 6grencilerinin kariyer gelisimini desteklemek {izere Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorliigii ile Atilim Universitesi dgrencilerinin ortaklasa yiiriittigii goniilliiliik esas bir programdir. Kariyer
Elgisi olarak faaliyet gosteren 6grenciler akranlarina Koordinatorligiin faaliyetlerini duyurma, rehberlik yapma,
kariyer gelisimlerinde rol model olma ve mesleki ¢abalarinda basarih olmalari i¢in akranlarini cesaretlendirme gibi
konularda destek faaliyetlerde bulunurlar.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii, Ortak Egitim modelinin Universitede yayginlasmasini saglamak
ve dgrencilerimizin kariyer hedeflerinin sekillenmesine yardime1 olmay1 amaglamaktadir. Ortak Egitim Modeli
tiniversitedeki egitim ile is yasamini birlestiren ve bu sayede akademik bilginin yani sira is deneyimi olan bireyler
yetistirmeyi hedefleyen bir egitim modelidir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek olarak, is diinyasina gegis
siireglerinde rehberlik ve danismanhk hizmeti saglamaktadir. Ogrencilerin Universitede kendilerine verilen kuramsal
ve deneysel bilgileri Ortak Egitime gittikleri is diinyasindaki uygulamalar ile birlestirerek edinecegi kazanimlarin,
onlar1 hem egitimleri siiresince hem de mezuniyetten sonra girecekleri islerde daima 6n plana ¢ikarmasi ayricahikh ve
basarih olmas1 temel hedefler arasindadir. Giincel verilere gore ortak egitim anlagmasi yapilan firma sayis1 123’ tiir.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigi, her yil diizenledigimiz "Kariyer Giinleri" etkinligiyle 6grenci ve
mezunlarimiz1 Tiirkiye'nin 6nde gelen markalariyla bulusturarak sektorel bilgiler edinmelerine ve mezuniyet sonrasi
calisabilecekleri firmalarla tamsarak is hayatina hazirlanmalarina yardimci olmay1 amaglamaktadir. Her yil
diizenlenen "Kariyer Giinleri" etkinligi 18-19 Ekim 2023 tarihinde ger¢eklestirilmistir.

Tiim bu ¢alismalara ek olarak Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorligii, 6 grencilerimize profesyonel is
yasami konusunda rehberlik ve danigmanlik hizmeti sunarak mezuniyet sonrasi i¢in 6 grencilerimizin kariyer
hedeflerinin sekillenmesine yardime1 olmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorliigii ve Ogretme ve Ogrenme Merkezi isbirligi ile grencilere yonelik 12 Nisan 2023 tarihinde Ozgecmis
Hazirlama ve Miilakat Teknikleri uzaktan egitim semineri verilmistir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin 2023 y1linda Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimcis1 baskanhginda gelistirilen siireg
ornek olarak verilebilir. Akademik danigmanlar ve ¢ogunlugu Z kusagi olan 6grenciler arasinda uzaktan kayit sistemi
ve teknoloji kullanim aligkanliklar1 nedeni ile kopukluk oldugu saptanmis ve dgrencilerin danigmanlari ile yiiz yiize
bir araya gelerek sorunlarin1 daha rahat paylasabilmelerine ve 6zellikle de akademik basarilarimi gelistirmelerine
yardimc1 olabilmek i¢in 6grenciler ile damgmanlarini bir araya getirecek bir uygulama ihtiyaci gézlemlenmistir. Bu
kapsamda, 2023-2024 Bahar d6nemi ders kayitlarinda uygulamaya alinmas1 planlanan uygulama kapsaminda
CGPA’12.00 altinda olan 6grenciler i¢in getirilen zorunlu akademik danigman goriismeleridir. Uygulama
kapsaminda, ortalamas1 2.00 altinda olan 6grenciler eskiden oldugu gibi derslerini secerek ders kontenjanlarini
tutabilmekle beraber akademik danmismanlan ile diisiik not ortalamalar ile ilgili gériisme ger¢eklestirmeden ders
kayitlarin1 danismanlarinin onayina génderemeyecekler.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrencilerin katthmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Atihm Universitesi 6grencilerinin bilimsel gelisimini saglayabilmek i¢in ¢agdas mekanlarda olusturdugu derslikler,
amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri iletigimi ve aglar1, imalat gerecleri, deney ve test cihazlar gibi gerekli
donammlarla desteklemektedir. Atithm Universitesi, bilimsel alt yapiya verdigi 6nem dogrultusunda mevcut
laboratuvarlarina ilaveten egitim ve aragtirma amagh yeni laboratuvarlar kurma ¢ahsmalarina devam etmektedir.
Universite biinyesinde kiiciik, orta ve biiyiik kapasitede derslikler ve laboratuvarlar mevcuttur. Bu alanlar
Ogrencilerimize ve arastirmacilara hizmet vermektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii yonetimindeki Kadriye Zaim Kiitiiphanesi ile ilgili fiziksel alanlardaki
mevcut duruma Okuma Salonlarimin Listesi ve Kapasiteleri Listesinde goriilebilecegi iizere kiitiiphanemiz biinyesinde
46 adet olmak iizere, toplamda 4507 m? okuma salonu bulunmaktadir.

Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorligii temel hedefi sayisallagan bilgi toplumu ihtiyaglarina cevap
verebilecek yeni egitim formlar1 ve teknolojik gelismeleri kullanan uzaktan egitim programlar1 sunmaktir. Uzaktan
Ogretim teknolojilerini kullanarak alaninda uzmanlagms 6gretim elemanlan ile nitelikli bir egitimin yapilmas1 ve
ihtiyag duyulan alanlarda kaliteli insan giiciiniin yetistirimesi; Orgiin 6 gretim disinda kalmus genglere ve ¢alisanlara
yiiksekogretim olanagimin sunulmasi ve ilgi duyduklan alanlarda diploma almalarinin saglanmasi1 hedeflenmektedir.
Tecriibeli akademik kadro ile uzaktan 6gretim teknolojisi kullaniminda en {ist diizeyde yetkinlige sahiptir. Uzman
teknik kadrosu sayesinde uzaktan egitimde disa bagimlihgimiz bulunmamaktadir. Giiglii teknik altyapi, kesintisiz bir
egitim deneyimi yasanmasini saglar. Akilli siniflarda etkin ders igeriklerinin hazirlanmas1 ve sunulmasi saglar. Her
y1l diizenli olarak sunucularimiz giincellenmekte ve egitim ve 6gretimde ihtiyac1 karsilayabilecek sekilde
hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda 2023 yi1linda Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorligii tarafindan
altyap1 hizmetlerinin iyilestiriimesine asagidaki ¢aligmalar tamamlanmistir.

e Moodle yazihmu 2,11°den 3,12’ye yiikseltimistir,

e Ucus Okulu ve online seminer ve toplantilan i¢in Z-35 Zoom lisans1 ahnmustir,

o Uzaktan Egitim veren e-MBA Tiirkce ve Ingilizce béliimlerimiz i¢in {iniversitemiz lokasyonunda bulunan ve
altyap1, internet ve teknik sorumlulugu Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilen ticretsiz ve agik kaynak kodlu Big Blue Button (BBB) kurulmus ve kullanima ag¢ilmustir.

Hem Universitesi i¢i 6grenciler ve hem de tiniversite dis1 kitlelere yonelik olarak bir baska egitim-6gretim ortamu ve
egitim i¢erigine ulasarak bireyin kendisini yetistirmesine imkan veren, kamuya agik bir diger egitim platformu

da Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’dir. ATUSEM 2023 Yih Egitim Listesinden goriilebilecegi tizere ilgili
yilda 6 simif agmis olup toplam 311 kisiye egitim programlar diizenlenmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik isleri Koordinatérliigii 3 adet muayene odas1 ve 1 adet dort yatak
kapasiteli gozlem odasi ile giinii birlik yatarak tedavi islemlerine ek olarak rutin muayene, tan1 ve tedavi iglemleri,
personel ise giris — periyodik muayeneleri, acil miidahale gerektiren hastahklarin tedavisi, pansuman, enjeksiyon ve
damardan tedaviler de dahil olmak tizere her tiirlii saglik hizmeti verilmekte, ayrica gerek goriildiigii hallerde EKG
(elektrokardiyografi) ¢ekilerek degerlendirilmekte ve elektronik recete diizenlenmek suretiyle tedavi agamasi
tamamlanmaktadir. Yillik ortalama 7000 hastaya hizmet vermekte olan koordinatorlikte 1 doktor, 2 Acil Tip
Teknisyeni, 1 paramedik ve 1 temizlik eleman1 olmak tizere toplam 5 personel bulunmakta olup kurumumuz
personeli ve dgrencilerine hafta igi saat 09.00 — 18.00 saatleri arasinda hizmet verilmektedir.

Tesis ve altyap1 hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢ahismalar kapsaminda 2023 yilinda kurumsal biiytimeye
uygun olarak fiziksel altyapiy1 gelistirme ¢ahgmalari devam etmistir. Bu kapsamda, tiniversitemiz mevcut T1p ve
Saghk Bilimleri Fakiiltesi mevcut alan bliytikligiimiiz 4312 m?’dir. Mevcuttaki Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesinin
taginmasi i¢in ingaat faaliyeti yapilmaktadir. Yeni T1p, Saghk Bilimleri ve Ar-ge merkezi ingsaatimizin toplam fiziksel
biiyiikliigii 27475 m2dir. Tlgili fakiiltelerin fiziksel bityiikligii yaklasik olarak %537 oranminda arttirilacaktir. Ayrica,
Universitemiz Adana Sivil Havacilik Egitim Merkezimiz i¢in hizmet verilen toplam hizmet alam1 146 m?’dir.
Mevcuttaki merkezimizin iyilestirilmesi i¢in ingaat caligsmalart devam etmektedir. Yeni egitim merkezimiz i¢in
yapilacak insaatimizin toplam fiziksel biiyiikliigii 313 m?’dir. Ilgili merkezimizin fiziksel biiyiikligii yaklagik olarak
%114 oraninda arttirilacaktir.

Atilim Universitesi Cevre Diizenleme Koordinatérliigii temel amaci1; kampiis alamimizin sadece binalar ve siniflarla
degil sahip oldugu yesil alanlar1 ile de 6grencilere hizmet edebilecegi, yapilan ¢evre diizenleme ¢aligsmalar ile estetik
degeri yiiksek, dinamik, yesil ve siirdiiriilebilir bir kampiis olusturmaktir. Atilim Universitesi 2023 y1li itibari ile sahip
olunan peyzaj alanlar1 incelendigi zaman;
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e Agaclandirma ve fidanhk alanlar1 34.711,51 m?,

o Kullanilmakta olan ¢im (yesil alan) 60.441,11 m?,

e Toplam peyzaj donatt alan1 6.265,29 m? ve

e Toplam nitelikli peyzaj alani ise 101.417 ,91 m?’dir.

Cevre Diizenleme Koordinatérliigii tarafindan 2023 yih itibari ile sahip olunan toplam 60.441,11m?lik ¢im alanin
bakinu diizenli periyotlarla ger¢eklestiriimistir. Bitki ortiisiiniin korumas1 ve bakimi; Universitemiz Merkez ve
Ahlathbel Kampiislerinde toplamda 15.680 adet farkh tiir ve adetlerde bitki bulunmakta olup, s6z konusu bitki
ortiisiiniin bakim ve kontrolii yap1lmaktadir. Universitemiz kampiisiinde bulunan 582 m?’lik seralarda tiretim; 2023
yilinda toplamda 69.850 adet farkh tiirlerde mevsimlik ¢igek tiretimi seralarimizda yapilmis ve kampiislerimizdeki
cigeklik alanlara dikilmistir.

Tiim bu ¢alismamalara ek olarak Cevre Diizenleme Koordinatorliigii tiniversitemiz kaynaklarini daha verimli
kullanmak, atik olusumunun engellenmesi ve siirdiiriilebilir bir ¢evre yaklagimu ile ilgili olarak yesil alan bakimi
strasinda ¢ikan ¢im, gazel, budama artiklar1 gibi organik atiklarin degerlendiriimesi amaci ile kompost haline getirme
calismasi yapilmaktadir. Elde edilen organik giibre kampiistimiiz bitki ortiisiinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.3 ATUSEMEgitimListesi _Olgunluk 3.pdf
e B.3.3 Okuma SalonlarimnListesiveKapasiteleri_Olgunluk 4.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicihk gozetilerek saglanmaktadir. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Dezavantajhi 6grencilere sunulan
bazi kolayliklar;

e Not Tutucu Destegi: Engelinden 6tiirii derslerde not tutmakta giicliikk ¢eken ya da not tutamayan dgrencilere,
Ogrenci asistanh g1 yoluyla (Basariy1 Paylasim Programi ¢ergevesinde) not tutucu hizmeti verilmektedir.

o Ders Partnerligi: Engelinden 6tiirti ders ¢ahgmakta giicliik ¢eken 6grencilere, 6grenci asistanhigi yoluyla
(Basariyr Paylasim Programu ¢ergevesinde), ders partnerligi saglanmaktadir.

o Engelli Ogrencisi Bulunan Béliimlere Danismanlik: Engelli 6grencisi olan Boliimlere, gerektigi durumlarda,
damigmanhk hizmeti verir; 6gretim elemanlarini, 6grencinin ihtiyag duydugu ders ve sinav uyarlamalar ve
gerekgeleri konusunda bilgilendirir. Seminer ve Egitim Hizmetleri: Engellilik alaninda tiniversite personelinin ve
Ogrencilerin bilgi ve duyarhhk diizeyini artirmaya yonelik verilen seminer, konferans ve egitimleri igerir.

Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasini ve egitim-
Ogretim siireglerine tam katithimlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak amaciyla
tiniversite biinyesinde Engelli Ogrenciler Ofisi yer almaktadir. Engelli Ogrenciler Ofisi ile engelli 6grencilerin 6 grenim
hayatlarin kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim stireclerine tam
katilimlarin1 saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak tizere aktif olarak ¢alismaktadir.
Engelli ve dezavantajh 6grencilerle, kayit asamasindan itibaren bire bir temas kurularak ihtiyaglar tespit edilmekte,
bagvuracagi ve temas kuracagi birim ve sorumlular tanitilmakta; akademik, sosyal ve fiziki erisilebilirlik hususundaki
tiim ¢alismalar bu birim tarafindan koordine edilmektedir. Bu ¢er¢evede, engelli 6 grencilerimizin talepleri de dikkate
alinarak “Atihm Universitesi Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi” diizenlenmis, Senato karariyla
2021 yihnda yriirliige girmistir.

Giizel Sanatlar Ortak Dersler Boliimii dersleri arasinda yer alan ART 292 {saret Dili dersi isitme engeli olan bireyler
ile iletisim becerilerinin kazaniimasina yoneliktir ve {iniversite genelinde alan dis1 segmeli ders olarak agilmaktadir.
Bu ders, 2022/2023 Egitim Ogretim Y1l itibariyle Odyoloji Boliimii miifredatina zorunlu ders olarak eklenmistir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kurumu tarafindan diizenlenen ‘Engelsiz Universite Odiilleri’ kapsaminda mekanda
erisim kategorisinde 3 bina (Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu, Hukuk Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi) ile ‘ Turuncu Bayrak’
almaya hak kazanmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B.3.4 Turuncu Bayrak Olgunluk 4.pdf
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekanlar mevcuttur, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii tarafindan ilgili siiregler yonetilir. Bu birimimize biitce ve
rehberlik destegi verilir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir

Cumbhuriyetimizin 100. Yilim kutlama etkinlikleri kapsaminda konferans ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyen
Midiirigiimiiz boliimlerimizle birlikte otuza yakin bilimsel faaliyetin organizasyonunda da gorev almistir. Panel,
konferans, sempozyum, toplanti, sergi, konser vb. etkinliklerle kutlanan ve ¢ok sayida katilimcinin katkilariyla
yuriitiilen 100. Yil faaliyetlerinin ger¢eklesmesine katki saglamistir.

Oryantasyon ¢alhigmalar1 daha 6nce planlandig: gibi, tiim birinci simif grencilerinin katilimiyla Amfi Tiyatroda
geceklestirilmis, 6grenci topluluklarinin tanitimlart bu program kapsaminda genis bir katthmla yapilmis ve acihs
konserleriyle yeni egitim donemine senlik havasinda girilmistir.

Uluslararas1 6glencilerimizin uyum stirecini hizlandirmak, sosyal yagsamlarim giiclendirmek amaciyla planladigimiz
Uluslararas1 Ogrenciler Senligi de binlerce uluslararas1 6grencinin katilimi ve tanitim stantlariyla hayata gecirilmistir.

Amator veya profesyonel olarak miizikle ilgilenen 6grencilerimize ¢ahgma ortami yaratmak amaciyla, prova
stiidyolarinin hazirhklar1 tamamlanmus, ti¢ adet prova stiidyosu temel enstriimanlariyla birlikte hazir hale
getirilmistir. Thtiyac duyulan teknik ekipmanlar da bu donem iginde tedarik edilerek, stiidyolardan bir tanesi
profesyonel provalar i¢in kullanima ag1lacaktir.

Bu alanda egitim veren bir boliimiimiiz olmasa da 6grencilerimizin diksiyon, hitabet, yayin ve prodiiksiiyon
konularinda gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla kurulan Radyo Atihm, ticretsiz profesyonel egitimlerden gegcen
istekli 6grencilerimizin idaresinde yayinlarim stirdiirmekte, bu anlamda egitim ve yayin faaliyeti istikrarh olarak
devam etmektedir.

2023 y1hnda besinci konserini veren ve korist/solistleri personelimizden olusan Tiirk Miizigi Koromuz da ayni
sekilde istikrarll bir yapiya kavusmus olup, egitim ve konser faaliyetlerini diizenli olarak siirdiirmektedir.

Kahramanmaras merkezli yasanan depreme yonelik diizenledigimiz ve yaklasik bir ay stiren Yardim Kampanyasina
mensuplarimizin yani sira, kampiis bolgesinde yasayan vatandaglarimiz da yardimlariyla katilmis, bodlgede ihtiyag

duyulan malzemeler Universitemizin olanaklariyla veya kamu kurumlariyla koordineli ve periyodik olarak bolgeye
intikal ettirilmistir.

Sayis1 75’¢ ulasan 6grenci topluluklarimiz, bilimsel, sosyal, mesleki ve kiiltiirel faaliyetler ytirtitmektedir. 2022
yilinda yiiz elliye yakin etkinlik diizenleyen topluluklar, koydugumuz hedefe uygun olarak 2023 yilinda 200’{in

ustiinde faaliyet ger¢eklestirmistir.

Spor Faaliyetleri Miidiirliigii; Ogrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh saghgini korumak, topluma yararh
bireyler haline getirmek amaciyla egitim hayati disinda ilgi duyduklari alanlarda ¢alismalarini ve gelismelerini
saglamak, dgrencilerimize, akademik ve idari personelimize modern, saglikl bir ortamda spor yapma imkani1 sunmak
ve hayatlar1 boyunca kullanabilecekleri spor aliskanhklar kazandirmayr amaglamaktadir. Spor Faaliyetleri
Miidirlugt tarafindan gergeklestirilen 2023 y1h faaliyetleri Spor Faaliyetleri Mudiirligii 2023 Y1h Faaliyet Raporu’da
Ozetlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Tiim programlar i¢in bu siiregler Akademik Atama Yiikseltme Y &nergesi ve O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmelidi ile yiirtitiilmektedir. Akademik kadrolarin atanmasi, yiikseltilmesi ve gelisimine iliskin

diizenleme ve firsatlar herkesin erisimine acik olarak ilan edilmektedir. Tiim bu kriter ve stirecler, seffaftir,
adildir ve sistematik olarak izlenmektedir. O gretim iiyesi atama ve yiikseltme yonergesi'nde yer almakta olup
Ogretim {liyesi yiikselme (terfi) ve atama siiregleri agik bir sekilde tammlanmistir.

Ogrenci degerlendirme anket sonuglarindan alinan puanlar Ogretim Elemani Basarim (Performans) Olcme
Kriterleri Usul ve Esaslan ile baglantihidir ve bu degerler akademik kadrolarin yilhik performanslarinin
degerlendiriimesine iliskin bir mekanizmanin (terfi siireci / atama siireci) par¢asidir. Belirli kriterleri saglayan
akademik kadro odiillendirilir/tesvik ahr.

Bu dogrultuda 6gretim elemam atama, yiikseltme ve goérevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. {lgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Ogretim elemam ders yiikii ve dagihm dengesi seffaf olarak ilgili paydaslarla paylagihr. Kurumun 6gretim
tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem

sonuglart degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e B.4.1 Ogretim Uyesi Atama Yukseltme Yonergesi Olgunluk 4.pdf
o B.4.1_Ogretim Uyesi Atama Siireci_Olgunluk4.pdf
o B.4.1_Ogretim Uyesi Yiikselme (Terfi) Siireci_Olgunluk 4.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6grenme-ogretme merkezi aracihig ile tiim gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri
(kurs, calistay, ders, seminer vb.) uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirlmaktadir. Ornegin, Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan 12 Mayis 2023 tarihinde ‘ChatGPT ile Birlikte
Degisen Egitim Ortamlari, Ogretmen ve Ogrenci Rolleri’ konulu uzaktan egitim semineri diizenlenmistir.

Yine Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan tiniversitemizde gorev alacak yeni 6gretim elemanlarinin uyum
stirecini hizlandirmak adina her y1l diizenli olarak diizenlenen Oryantasyon Progranmu 2023 yihnda da
gergeklestirilmistir.

Egiticilerin egitimi disinda 6gretim eleman1 dgretim yetkinliginin gelistirilmesine 6rnek olarak, Modern Diller
Bolumiinde ortak ders programlar siirdiiriiliirken 6gretim gorevlilerinin birlikte ¢alisarak hem planlama hem

uygulama ag¢isindan sinerji olusturabilecekleri ve bunun egitime olumlu katki saglayacagi ortak ders plani calismasi

yapma ¢alismasi baslatilmistir. Bu kapsamda ders plan1 hazirlama, uygulama ve 6z degerlendirme yapip
tyilestirmeler saglamak adina gruplar olusturulmus hedefler ve ¢alisma i¢in siire belirlenmistir. Bahar 2023
doneminde uygulanmas1 ve 6z degerlendirmelerin yapilmasi i¢in siiregler belirlenip paylasilmis olup bu donemde
yasanilan Deprem felaketi tizerine hazirlanan ortak ders planlar1 kismi olarak ¢evrimi¢i bigiminde uygulanabilmistir.

Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine 6rnek olarak, Temel Ingilizce Boliimii tarafindan gerceklestirilen 6gretim

gorevlilerinin yetenek, bilgi ve becerilerini artiracak egitimlerin saglanmas1 adina yapilan 2023 yih hizmet ici egitimler

verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.2 MDBOrtakDersPlamHazirlamaDuyuruMetni_Olgunluk 4.pdf
o B.4.2 TiBHizmeticiEgitim Olgunluk 4.pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede uygulanan akademik performans 6lgiim sistemi ve bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde
akademisyenlerin 6 gretim performansina yonelik metriklerin de bulunmas1 ve elde edilen performans
degerlendirmelerine dayanarak tegvik verilmesi uygulamasina ek olarak ¢gretim elemanlarinin yalnizca egitim
performanslarina dayanan bir 6diil mekanizmas1 olmadig1 ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla bu yapinin
kurgulanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii Uygula Yonergesi hazirlanarak 2024 y1li
itibari ile degerlendirme ¢ahsmalarina baglanarak ddiillerin verilmesi kararlagtirilnstir. Ilgili yonerge 07.02.2024
tarihli ve 2 no’lu Senato karan ile yiirtirliige girmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Atihm Universitesi arastirma politikalarin1 “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ik 500
tiniversite i¢erisinde stirekli yer almak™ seklinde belirlenmis olan vizyonu ¢ergevesinde sekillendirmektedir.
Bilinirligi ve giivenilirligi yiiksek olan ulusal ve uluslararasi siralama kuruluglari tarafindan belirlenmis ve
evrensel boyutta kabul gormiis Olciitler ¢ercevesinde bilimsel katkilarda bulunmak temel hedefimizdir.
Stratejik yol haritasini ¢izmis ve arastirmalarimi bu plana uygun bigimde ydriitebilen, tammnirhg yalizca
arastirma ekseninde degil egitim ve bilginin iretimi ve paylasimi hususlarinda da benimsemis olan
tiniversitemizde lisans o6grencileri de arastirma faaliyetlerine dahil edilmektedir. Stratejik plan 2020-2024
dénemi ¢ahsmalar1 kapsaminda; stratejik oncelikli alan olarak “Arastirma- Gelistirme ve Inovasyon” baghg
ad1 altinda 6zel ¢alismalar yiiriitilmiistiir. Universitemizin; “Ar-Ge ve Inovasyon” alaninda sundugu altyap:
ve niteliklerin iyilestirilmesine dair stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergeleri ve diger
parametrelerle entegre bir mekanizma {izerinden yonetilmesi hedeflenmistir. Universitenin arastirma politikalari
erisim i¢in kamuoyu bilgisine sunulmug durumdadir.

Universitemizin arastirma hacim ve kalite 6lgiitleri belirlenirken diinyada éne ¢ikan siralama kuruluslarinin
kullandig1 6lgiitler azami derecede dikkate alinmaktadir. Bu olgiitler yalmzca aragtirma hacim 6l¢iitlerinin
belirlenmesinde degil, akademik performans degerlendirme sistemi kurgusuna da dahil edilmektedir.

‘Degisim Y 6netimi Projesi’ kapsaminda Arastirma ve Gelistirme Siirec ailesine ait 4 adet Seviye-1 ve 16 adet
Seviye-2 siire¢ belirlenmis olup bu dogrultuda 42 adet siire¢ tasarimi tamamlanmstir. Belirlenen Seviye-1
stirecler i¢in toplam 167 sayfa Siirec Tanim Dokiimani tiretimistir. Olusturulan tiim siire¢ tanim dokiimanlari,
gorev tammlarinda oldugu gibi Kurumsal Atihm Sistemi (KAS) {izerinden online olarak akademik / idari
personelin ve 6grencilerin erisimine yetkilendirme kriterleri ¢cergevesinde sunulmustur.

Universite biinyesinde Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetiminde siras1yla:

. - Universite Arastirma Kurulu,
. - Arastirmadan Sorumlu Rekt6ér Yardimciligr ve
. - ARGEDA-TTO Direktorligii

gorev almaktadir. Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist ile ilgili olarak,
Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi yukarida verilen iic organ ¢ergcevesinde ve detaylar1 Arastirma,

Gelistirme, Tasarim, Uygulama, Damismanhk ve Teknoloji Transfer Ofisi (ARGEDA-TTO) Yap1 ve Isleyis
Yonergesi igerisinde verilen yonerge cercevesinde yapilmaktadir.

Rektor’iin baskanlhiginda Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeisi, Miitevelli Heyeti Temsilcisi, ARGEDA-
TTO Direktorii, Fakiilte Dekanlar1, Enstitii/Yiiksekokul miidiirlerinden olusan Universite Arastirma Kurulu,
aragtirma stireclerinin yonetiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Her takvim yihmin bitiminden sonra
Universite Arastirma Kurulu toplanmakta olup kurul biten takvim yihna iliskin bir degerlendirme yapmakta,
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gelecek donem aragtirma stratejilerine iliskin oneriler ve hedefler belirlemektedir.

“Arastirma Hacim-Kalite Olciitleri ve Hedefleri” ilk olarak Ekim 2017°de yapilnus olan Universite Arastirma
Kurulu toplantisinda sunulmustur. Subat 2024°te yapilan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda 2023 y1lt
hedeflerinin gergeklesme diizeyleri ve 2024 yili hedefleri tizerinde durulmustur. Toplanti sonrasi alinan
kararlar ‘Universite Arastirma Kurulu Notu’ hazirlanarak Miitevelli Heyet Baskanli gina rapor edilmistir.

Universite Arastirma Kurulu’nun gérevleri sunlardir:

a) Universite’nin Ar-Ge, tasarim ve yenilik ile teknoloji ve bilgi transferi faaliyetleri konusundaki stratejisini
belirlemek, gerektiginde tiniversite i¢ci gorevlendirme yapmak;

b) Universite stratejik planina uygun olarak akademik y1l icinde uygulanmas1 dngoriilen arastirma ve teknoloji
transfer stratejilerini belirlemek;

¢) Akademik y1l i¢inde yiiriitiilen tiim proje ve ¢alismalar1 nitelik, sayisal ve biitge 6lciitleri ile degerlendirmek,
degerlendirme sonuglarimt Miitevelli Heyeti Bagkanlig1’na rapor halinde sunmak;

d) ARGEDA-TTO Yiiriitme Kurulu’nun proje onerileri ile ilgili tavsiye kararlarin1 degerlendirmek ve Miitevelli
Heyeti’nin goriistinii alarak nihai karar1 vermek.

Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcihgi’na bagh birimler ve bu Rektér Yardimcihgr tarafindan
yiirtitiilmekte olan stireglere iliskin bilgiler web sitesi {izerinden i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmustur.

ARGEDA-TTO Direktorliigii, Universite Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlarin icra edilmesi,
Universite Arastirma Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlar ile ilgili siireclerin olusturulmasi ve i¢c destekli
arastirma projelerinin duyurulmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi, koordinasyonunu i¢ Destekli Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Projeleri Uygulama Y 6nergesi icerigine uygun olarak saglar. Universitemizde var olan
veya yapilan c¢aligmalarla elde edilen deneyimin, tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde kullanilmasini
saglamak ve bu sayede Universitede yapilmakta olan ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan teknolojinin veya
sonuglarin, ticari deger kazanarak ihtiyag duyan kurum/kuruluslarca kullanilmasini saglamak ARGEDA-TTO
Direktorligii sorumlulugundadir.

Universitede var olan veya yapilan ¢calismalarla elde edilen deneyimin, tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde
kullanilmasim saglayarak tiniversitede yapilmakta olan ¢ahsmalar neticesinde ortaya c¢ikan teknolojinin veya
sonuglarin, ticari deger kazanarak ihtiyag duyan kurumv/kuruluslarca kullanilmasim saglayan birim ARGEDA-
TTO Direktorliigiidi. ARGEDA-TTO Direktorliigiimiiz TUBITAK 1513 projesi kapsaminda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Teknoloji Transfer Ofisimiz TUBITAK 1513 projesi kapsaminda kurumsal kapasite
gelistirimesine iliskin ik bes yilik siireci tamamlarms olup hedef odakh biiylime asamasina ge¢mistir.
TUBITAK 1513 programi kapsaminda TTO’ya TUBITAK-TEYDEB tarafindan verilen yillik hedeflet
bulunmaktadir. Her takvim yihnin bitiminden sonra bu hedeflerin gergeklesme diizeyleri TEYDEB’e TTO
Direktorligii tarafindan raporlanmaktadir. Bu baglamda, TUBITAK-TEYDEB Universite’nin Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili bir dis paydas1 konumundadir.

Universite biinyesinde, arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-
kaltiirel katkisi; ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi, kurum paydaslarinca bilinirligi, stirekliligi ve
sahiplenimesinin irdelendigine ilisgkin somut kamitlar yer almaktadir ve ilgili web sayfasindan erisim
saglanabilir.

Olgunluk  Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemize 6zgili “anahtar” performans gostergeleri:
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1. Web of Science kapsaminda yayinlanmis tam makale say1s1

2. Universitemiz adresli yayinlara bagka arastirmacilar tarafindan verilmis atif say1lari
3. Dis destekli (TUBITAK, SSB, KOSGEB vb.) ulusal ve uluslararasi projeler

4. Universitemiz Ulusal ve Uluslararasi Patentleri

olarak siralanabilir. Bu gostergeler ARGEDA-TTO Direktorligti ve Aragtirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligt
tarafindan takip edilmekte olup raporlanmaktadir.

Universite’nin anahtar performans gostergeleri itibariyle konulmus hedefleri destekleyici ve tesvik edici ¢esitli
uygulamalar1, arastirmacilarina sagladig kaynaklar bulunmaktadir. Bu destek ve tesvik mekanizmalarini genel

tanimlarina https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5804/arastirma-destekleri-ve-tesvikleri linkinden
ulasilabilmektedir.

Ozgiin I¢ Destek Programlar

Universitemizin 6z kaynaklari ile olusturulmus cesitli i destek programlar1 bulunmakta olup bu programlar giincel
ihtiyaclar dogrultusunda biitge ve destek kapsamlan itibariyla revize edilmektedir. Bu programlar ile
arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi fonlarin (ERC, Horizon Europe, TUBITAK vb.) hibe desteginden
faydalanabilmeleri amaciyla bagvurularim hazirlamalan i¢in 6n destek ve kaynak saglanmasi1 amaglanmaktadir.

o Ogrenci destek programlar1 (LAP, Arastirma Kariyeri Destek Programi)
Universite-Sanayi isbirligi destek programi (ATUSAD)

Cagrili arastirma destek progranmi (ATU-CAP)

Uluslararas1 igbirligi destek programi (UDP)

I¢ panel degerlendirme sistemi

Bilimsel Yayin Tesvik ve Odiil Sistemleri

Bilime evrensel diizeyde katkida bulunan ve arastirmalarinda elde ettikleri ¢iktilar1 Web of Science kapsamindaki
dergilerde yayina doniistiiren, etki yaratan aragtirmacilarimizin bu tiir katkilarinin devamhhginin tesvik edilmesi igin
olusturulmus yayin tesvik sistemi ve bilimsel yayin tistiin basar1 6diilleri mekanizmalari gelistirilmistir.

Bireysel Aragtirma Fonu

Dis kaynakl fonlardan proje destegi temin eden veya tescillenmis patent faaliyetleri bulunan arastirmacilar i¢in bir
bireysel arastirma fonu olusturulur. ATU-BAF olarak adlandirilan bireysel arastirma fonu nitelikli ulusal/uluslararasi
konferans, ¢alistay ve benzeri toplantilara katilim, Ar-Ge ¢alhigsmalarinda kullanilmak tizere sarf malzemesi, ekipman
ve hizmet alimi, akademik mesleki gelisime yonelik egitimlere katilim, uluslararasi igbirlikleri kapsaminda ortak
arastirma faaliyetleri yiiriitmek amaciyla Universite’ye yurt disindan davet edilecek bilim insanlarinin ulagim ve
konaklama masraflar1 i¢in kullanilabilir.

Aragtirma kaynaklarina iligkin bazi somut 6rnek ve uygulamalar asagida sunulmustur:

Atihm Universitesi’ndeki arastirma ortamini gelistirmek i¢in ¢agrili arastirma destek programi (ATU-CAP)
programi olusturulmustur. Bu program ile hem Atilim Universitesi’nin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin
karsilanmasi1 ya da sorunlarinin ¢6ztiimii hem de {ilkemizin rekabet giiciinii artiracak ulusal/uluslararas1 yeni bir
tiriin/stirec/yontem/model gelistirme amaglarina yonelik arastirma ve/veya gelistirme projelerinin desteklenmesi
amaglanmaktadir. ATU-CAP kapsamindaki arastirma projelerine yonelik ¢cagrilar, ARGEDA-TTO Direktorliigii
tarafindan 2022-2023’ten beri akademik y1l basinda ilan edilmektedir. Projeler maksimum 12 ay siireyle
desteklenmektedir. 2022-2023 yihinda 4 adet ATU-CAP projesine destek saglannustir. Her bir proje igin 150.000,00
TL’ye kadar destek verilebilmistir. Desteklenen projelerin detaylar1 web sitemiz iizerinden paylasiimaktadir. {lgili
programa iliskin, Cagrili Arastirma Destek Progran (ATU-CAP) Usul ve Esaslari belirflenmistir. 2023-2024 yilinda
acilan ¢agr baslhklarina https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5618/2023---2024-akad emik-yili-cagri-basliklari
baglantisindan ulasilabilir.

Atihm Universitesi 6grenim gormekte olan dgrenciler i¢in arastirma ortamim gelistirmek amaciyla 2023 yih
igerisinde Atitm Universitesi Ogrencileri Arastirma Kariyeri (ATAK) Destek Progranu olusturulmustur.
Bu programun olusturulmasi siirecinde lisans é6@rencilerimizin geri bildirimleri dikkate alinmustir. ATAK
progranu ile Universitemizde 6grenim gormekte olan 6grencileri “kendi fikirlerine” dayah projeler yoluyla arastirma
yapmaya tesvik etmek, proje hazirlama kiiltiirii kazandirmak, Atilim Universitesi adina katilacaklara ulusal
(TEKNOFEST vb.) ya da uluslararas1 yarigmalara hazirhk i¢in 30.000 TL’ye kadar destek
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verilmektedir. AT AK kapsamindaki arastirma projelerine yonelik ilk ¢agri, ARGEDA-TTO Direktorligi tarafindan
2024 y1ili Ocak ayinda ilan edilmis ve bir tanitim sunumu gergeklestirilmistir. Projeler maksimum 12 ay siireyle
desteklenmektedir. 2023-2024 akademik yihnda 11 adet ATAK proje bagvurusu ahinmis olup degerlendirme stireci
devam etmektedir. Ilgili programa iliskin, Atilim Universitesi Ogrencileri Arastirma Kariyeri (ATAK) Destek
Programi Usul ve Esaslar belirlenmis olup web sitesi tizerinden erigim saglanabilmektedir.

Atihm Universitesi’ndeki arastirma ortamini gelistirmek, basarih bir sekilde arastirma projeleri tamamlamis olan
Ogretim elemanlarina, sonraki arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek saglamak amaci ile 2023-2024 akademik

yih itibariyla Bireysel Arastirma Fonu Programi (ATU-BAF) Usul ve Esaslari belirlenerek uygulanmaya

baslamustir.

2020 yihinda arastirma stratejilerimiz dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla Atithm Universitesi
Universite Sanayi [s birligi Destek Progranmi (ATUSAD) ve i¢ Panel Degerlendirme Sistemi ad1 altinda iki yeni i¢i
destek mekanizmasi gelistirilmistir. ATUSAD Programin amac1 Atithm Universitesi ile ¢esitli kurum ve kuruslarin
Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda Ar-Ge projesi yiiriitmesine destek saglamaktir. Bu kapsamda ana hedef
kurum ve kuruluslarin iiniversite sanayi is birligi igerisinde proje yapmaya tesvik etmektedir. Atthm Universitesi’nin
gelismis arastirma altyapisini, bilgi birikiminin ve aragtirma yetkinliginin, kurum ve kuruluglarin ihtiyaglart
dogrultusunda sanayiye/endiistriye aktarilarak iiretim ve/veya hizmet siireclerine katki saglayacak sekilde kurgulanan
ATUSAD program ile Ar-Ge niteligi tasiyan projelere destek verilmektedir. ATUSAD progranu Atihm Universitesi
ve Kurulus tarafindan miisterek destek verilmesine dayalidir ve program kapsaminda gelistirilen projeler maksimum
12 ay siire ile desteklenmektedir. Tlgili programa iliskin Atithm Universite-Sanayi s Birligi Destek Progranm
(ATUSAD) Usul ve Esaslar1 belirlenmis olup web sitesi iizerinden erisim saglanabilmektedir. Bu program
kapsaminda 2022-2023 y1h i¢in bes proje (4 adet TUSAS, 1 adet DEMMERG Kimya A.§) ortak fonlamaya dayal
olarak baglatilmistir. Program sayesinde Universite-Sanayi isbirligine iliskin faaliyetlere onemli bir katki saglanmustir.

ATU-I¢ Destekli Proje Listesi ve Sanayi Destekli Proje Listesi’nden isbu programlar kapsamindaki projelerin
detaylar1 incelenebilir.

Dis destekli proje basvurularinin arttirilmasina yonelik olarak 2020 yilinda “I¢ Panel Degerlendirme Sistemi”
gehgtmhms ve uygulamaya konulmustur. I¢ Panel Degerlendirme Sistemin amac1, Universitemiz arastirmacilarinin
TUBITAK programlar1 kapsaminda yapacaklar1 proje bagvurularinda proje onerilerinin Universitemiz icinde
olusturulan i¢ panel degerlendirmesi ile 6n bir degerlendirmeye tabi tutulup, proje Onerisinin gelistirilmesine yonelik
olarak proje yiiriitiiciisiine bir geri bildirim saglanmasidir. Bu sistem ile iniversitemiz tarafindan onerilen TUBITAK
projelerinin kabul oranlarinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 fonlardan destek saglanmasi i¢in proje yazim agsamalarinda da 6gretim tiyelerine danigmanlik
destegi devam etmektedir. Ulusal ve uluslararas1 projelere yonelik yazim asamasinda akademisyenlerin yasadigi
zorluklar takip edilmektedir. Her donemde oldugu gibi bu donemde de proje yazim egitimleri diizenleme ¢ahsmalar
devam etmektedir. Uluslararasi programlara basvurularin ve Atihm Universitesi arastirmacilarinin yetkinliklerinin
artirilmas1 amaciyla bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlere katihm saglanmistir. Kurumlardaki yetkili kisiler, firma
yetkilileri ve farkl tiniversitelerdeki akademisyenlerle de iletisim ag1 kurulmaya ¢ahsilmistir. Diger yandan
uluslararasi is birlikleri ile ilgili akademisyenlerimizin de egitim ve internet seminerlerine katilmas1 saglanmustir.

Universite Sanayi Is birligi kapsaminda sanayi destekli projelerin tesvik edilmesi ve akademisyenlerin is gérme
yontemlerinin kolaylastirilmasi adina firma goriismeleri de birebir ARGEDA-TTO Direktorligii tarafindan
yapilabilmektedir. Sanayi ve kamu kuruluslar ile ¢esitli temas kurma yontemleri kullanilarak, 6zellikle kontrath Ar-Ge
projelerine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve artirilmas1 hedeflenmektedir. Hem fikir asamasindaki projelerin ve
mevcut Ar-Ge ¢alismalarinin en uygun sekilde sanayiye aktarilmasi, hem de sanayinin ihtiyaglarinin dogru bir
sekilde tespit edilip bu ihtiyaglarin akademisyenlerimize aktarilarak projelendirilmesi hususlarinda katki saglanmakta
ve Aselsan, Roketsan, FNSS vb. savunma sanayinin énde gelen firmalari ile anlasmalar yapilmaktadir. Universite
dis1 kaynaklar araciligiyla yiirtitiilen projeler ve proje ¢iktilar1 (projeler, patentler / yayinlar vb.) izlenmekte ve
tiniversite web sayfamizda dokiimante edilmektedir. Dis destekli proje sayilar1 ve bunlarin artirilmasina yonelik
planlamalar ve izleme faaliyetleri diizenli olarak yapilan {iniversite arastirma kurulu toplantilarinda (bknz. Universite
Arastirma Kurulu Sunumu) irdelenmektedir.

Ogretim elemanlarimizin {iniversite dis1 fonlara bagvuru asamasinda destek saglayan birim ARGEDA-TTO
Direktorlugiidir. ARGEDA-TTO Direktorligii hem proje yazim asamasinda hem de mevcut dis destekli
programlarin duyurulmasinda 6nemli bir rol tistlenmis durumdadir. Bu Direktorliik yil igerisinde ¢esitli egitimler de
diizenlemektedir. Bu kapsamda, 05.10.2023 tarihinde ger¢eklestirilen TUBITAK-TEYDEB programlari ile ilgili
bilgilendirme egitimi ve 19.10.2023 tarihinde gerceklestirilen Firmalarda Istikrarin Korunmasi semineri 6rnek olarak
gosterilebilir.


https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5825/usul-ve-esaslar
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/951/usul-ve-esaslar
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5096/atusad---sanayi-isbirligi-destek-programi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5098/ic-panel-degerlendirme-sistemi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5097/usul-ve-esaslar
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/ER6xXNJns_dLqa9xvpKDw6IBpqlRoan4Fd-4PZWLw2C9lA?e=xhk8Fq
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZBVIAYcHGJKnOhO6qGuHF4B_9Soi0x_KcyENO1xR1KrYw?e=tgdFWD
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/934/arastirma-projeleri
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/952/patentler
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/953/yayinlar
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Efbhk9QzE11Bi5JjMAT85-8BwKUbPNHRYG1W0qiQeWBlcQ?e=lNYM8X
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/event/4408/tubitak-teydeb-programlari-bilgilendirme-egitimi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/event/4438/argeda-tto-seminerleri---firmalarda-istikrarin-korunmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o C.1.2 ATU IcDestekliProjeListesi Olguluk 4.pdf
e C.1.2 ATUSADSanayiDestekliProjeListesi Olgunluk 4.pdf
e C.1.2 UniversiteArastirma KuruluSunumu_Olgunluk_4.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz arastirma faaliyetlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarinin 6nemli etkisi bulunmaktadir.
Aragtirmacilarimiz ile ortak ¢aligmalar yiirlitmek tizere tiniversitemizde bulunacak misafir ve doktora sonrasi
aragtirmacilar ile ilgili prosediirler ve destekler tammlanmig ve aragtirmanin en 6nemli unsurlarindan olan yiiksek
lisans ve doktora programlarimiza kayith 6grenciler i¢in burs imkanlar1 genisletilmistir. Misafir ve doktora sonrast
aragtirmacilarla ilgili Misafir ve Doktora Sonras1 Arastirmacilarla flgili Uygulama Yénergesi olusturulmus olup bu
yonerge kapsaminda {iniversitemiz aragtirmacilari ile arastirma yapmak tizere yurt disindan gelecek olan misafir
aragtirmacilara kismi destek saglanmaktadir.

Doktora programlar (mezun sayilar, egilimler) ve “post-doc” imkanlar ile ilgili olarak Enstitiilerimiz tarafindan
yiirtitiilmekte olan doktora programlari sirasiyla asagida verilmistir.

¢ Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora Programi, Kimya Doktora
Programi, Makine Mithendisligi Doktora Programi, Matematik Doktora Programi, Mimarlik Doktora
Programi, Mithendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi Doktora Programi, Yazilim Miihendisligi
Doktora Programi ve ingaat Mithendisligi Doktora Programi seklindedir.

o Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Ingiliz Dili ve Edebiyat: Doktora Programu, Isletme (TR/EN) Doktora
Programi, Kamu Hukuku Doktora Program, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Doktora Programi, Ozel Hukuk
Doktora Programi, Politik Ekonomik Doktora Programi seklindedir.

Sonug itibariyla aragtirma-gelistirme kaynaklarinin aragtirma ve gelistirme stratejisi dogrultusunda yonetildigini, buna
dair olugturulmus olan spesifik — stratejik oncelikli alan olarak ihdas edilmis stratejik plan ¢alismasinin ilgili bagh g
(Arastirma ve Gelistirme) i¢erisinde bulunmaktadir. Isbu baslk altindaki performans gostergeleri ile Universitenin
yerlesik performans yonetim sistemi de daha once ifade edildigi tizere entegre edilmistir ve basartyla (diger
yiiksekogretim kurumlarina 6rnek olabilecek sekilde) ¢alistirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, YOK tarafindan Mayis 2023 tarihinde "Oncelikli Alan Misyonu" kapsaminda "Hidrojen ve Yakat Pilleri"
alaninda uzmanlasan iiniversite olarak secilmisti. Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi ile ilgili olarak
desteklenecek Oncelikli Bilim ve Ar-Ge Alanlanm belidemek icin Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgimz tarafindan 11.
Kalkinma Plam’nda yer alan oncelikli sektor, alan ve alt alanlar, iiniversitelerin alan bazh yetkinlik analizi raporan,
oncelikli ve Kkilit teknolojilerde teknoloji yol haritalan, ilgili kurum ve kuruluslann Ar-Ge ve yenilik konulan gibi cesitli
rapor ve politika dokiimanlan incelenmis, bu alanlarda uzmanlik ve yetkinlik gosteren boliim veya programlann 2018-2022
tarih arahfindaki yaym ve atif performanslan ile TUBITAK tarafindan hazrlanan Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik
Analizi Raporu cercevesinde degerendirme yapilarak Universitemiz “Hidrojen ve Yakit Pilleri” alamnda uzmanlasnus
Universite secilmistir.

O gretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistiriimesi ile ilgili olarak; ise yeni alinacak/atanacak olan aragtirma

personelinin yetkinligi ilgili birimlerin yapms oldugu degerlendirme ve atama-yiikseltme olgiitlerine gore dlciimektedir. Tlgili dizenlemeye

Akademik Atama Yiikseltme Yonergesi iceriginden erisilebilir. Universitenin giincel arastirma hedefleri ve stratejisi dikkate alnarak

strekli yilestirme yaklasmmi gergevesinde akademik atama yikseltme yonergesi lizerinde gelistirmeler yapilmis olup, revize edilmig

yonerge’ye erisim saglanabili. Meveut 6gretim elemanlarmn arastrma yetkinliginin artrilmasma yonelk cesitli egitim faaliyetleri

gerceklestirilmektedi. ARGEDA-TTO Direktorligii tarafindan ilgili bashk altmda belirtimis olan egitimlerin dismda Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz tarafindan da yil icerisinde makale yazim, veri tabanlar1 kullanm gibi arastrmayla dogrudan ilgili
egitimler gergeklestirilmistir. Tlgili egitimlere Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii 2023 Kullanici Egitimleri Listesinden erisim

saglanabilir.



https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/C.1.2_AT%C3%9C %C4%B0%C3%A7DestekliProjeListesi_Olguluk_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/C.1.2_AT%C3%9CSADSanayiDestekliProjeListesi_Olgunluk_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/C.1.2_%C3%9CniversiteAra%C5%9Ft%C4%B1rma KuruluSunumu_Olgunluk_4.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Misafir Ve Doktora Sonras%C4%B1 Aras%CC%A7t%C4%B1rmac%C4%B1larla I%CC%87lgili Uygulama Yo%CC%88nergesi-Kas%C4%B1m 2023.pdf
https://www.atilim.edu.tr/restricted/stratejik_plan/file.php
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Ogretim_Uyesi Atama_Yukseltme_Yonergesi_20_03_2023.pdf
https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Atama ve Yu?kseltme Yo?nergesi-17-01-2024-Senato-29-02-2024-YO?K.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EWbtXgSGk3ZNs2uAFVuukz0BC7hGS8IZPricOhZEW56YIQ?e=2MuNRv

Ogretim elemanlarnn arastrma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programiar, ortak arastrma birimleri; ulusal ve uluslararas
diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastrma aglarma katihim ve is birlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar diizenli olarak ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan izlenmekte ve tiniversitemiz icerisinde
gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir. Uluslararast iliskiler Direktorliigii le ARGEDA-TTO Direktorliigi, is birligi protokoliimiiz bulunan
yurt dist iiniversiteler ile TUBITAK ikili is birligi programiari gergevesinde yapilabilecek ortak projelere ve potansiyel is birliklerine
iliskin cahsmalar (detay bilgiler uluslararasilasma bashg altinda verilmistir) yiirtitmektedir. 2019-2020 akademik yil itibariyle uygulamaya
konulan Uluslararasi Is birligi Destek (UDP) programibu faaliyetlerin tamamlayicis niteligindedir. Bu programmn amact; uluslararast
dizeyde gelistirilmesi planlanan projelere (H2020, COST, TUBITAK ikili is birlikleri vb.) yiiriitiicivkoordinator ya da arastrmaci
olarak katiimak isteyen Universitemiz Akademisyenlerinin uluslararasi diizeyde bilimsel is birligi toplantist, proje pazari etkinligi ve
konsorsiyum toplantilarma katilimlarma destek verilmesi; i birligi yapiimasi planlanan arastirma gruplan ile proje konusunda yapilacak
aragtrma ziyaretleri igin destek saglamaktir.

Mevcut arastrma kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi araciigryla lgtiimektedir. Yilik performans
degerlendirmesinde hem arastrma hem de egitim faaliyetlerini dikkate alan, atama ve yikseltmelerde bilime katkiy1 esas alacak bir
yapmnin olusturulmasi benimsenmisti.  Akademik performans degerlendirme sistemi {iniversitemizi hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde st swalara tastyacak performans gostergelerini (yaymlar, atiflar, projeler, patent, endiistri geliri vb.) dikkate alarak
kurgulanmigti. Akademik performans degerlendirme sisteminde disiplinler aras1 farklilklar dikkate ahnarak bir 6lgtim sistemi

gelistirimistir.
Akademik performans degerlendirme yontemine iliskin siirecler “Ogretim Elemam Basarim Olgne Kriterleri Usul ve Esaslar1 Yénergesi”

cercevesinde tammlanmstr. Buna istinaden Universite biinyesindeki birimlerde gorev alan biitiin 6gretim elemanlarmmn akademik
performans degerlendirmesine iliskin Akademik Performans Degerlendirme Raporu Rektorlik tarafindan hazirlanmaktadir.

Degerlendirme sonuclar boliim bagkanliklarma iletilmekte ve boliim baskam tarafindan ilgili 6gretim {iyesine sonuglar ‘O gretim Elemam
Basarm Puam ve Basarim Endeks Degerlendimme Sonucu Bildirim Fornil ile iletiimektedir. Bu formun onaylanmasi srasmda
degerlendirme sonuglaryla ilgili bilgilendirme yapiimaktadir

Akademik performans degerlendirme sistemnin gelistiritmesi gereken baz noktalarmm oldugu belirlenmis ve bu yonde ¢alismalar
yapilmaya baslanmstrr. figili sistemin 2024 yili igerisinde revize edilmesi planianmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin ~ gelistirilmesine  yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari Ogretim elemanlarn ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o C.2.1 AkademikPerformansDegerlendirmeRaporu2019_Olgunluk 4.pdf
o C.2.1 KiitiiphaneDokiimantasyonDirektorliigii2023Kullam c1EgitimleriListesi Olgunluk 3.pdf
e C.2.1 PerformansBasanBildirimFormu Olgunluk 4.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
mevcuttur, etkindir ve yukarida aktarildig tizere yapisal olarak ¢ahstirilmaktadir. Universite vizyonunda agikca
ifade edildigi tizere ulusal ve uluslararas1 boyuttaki siralamalar ve bu siralamalarin performans gostergeleri yakindan
takip edilmektedir. Dolayisiyla performans 6lgme kriterleri siirecin dogal takipgisi olan THE, Girisimei ve Yenilik¢i
Universite Endeksi gibi dis paydas siralamalarinin performans gostergeleri azami seviyede dikkate alinarak
olusturulmus ve siirekli iyilestirilmektedir. Akademik performans degerlendirme sistemi {iniversite vizyon ve
hedeflerine iliskin gostergelerle uyumlu olup, her aktivitenin puanlanmasi yerine, siralama kuruluslarinin 6l¢iitleri
dikkate alinarak olusturulmus 6rnek gésterilebilecek bir yapiya sahiptir.

Universitemiz ile yurtdisindaki cesitli tiniversitelerle imzalanmus isbirligi protokolleri bulunmaktadir. Bu isbirligi
protokolleri cercevesinde ortak faaliyetler, bilimsel ¢alismalar ve ¢iktilar iiretilmistir. Ornek olarak; Yunanistan’da
yer alan University of Pireaus ile protokol imzalanmis olup, bu tiniversite arastirmacilari ve {iniversitemiz
arastirmacilarinin ortak yazar olarak yer aldig1 2023 yihnda yayimlanmis arastirma makalelerinden bazilarina erisim
saglanabilir. Uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma kurgular ¢ergevesinde protokol
imzalanmistir.

Universite, arastirma faaliyetleri itibar1yla uluslararasi isbirliklerine 5nem vermekte olup arastirmacilarimiz yurt
diginda bulunan tniversitelerde gorevli aragtirmacilar ile ortak bilimsel ¢alismalar yapmaktadir. Nitekim, InCites
verilerine gore 2023 yili yayinlarinin % 38,93 uluslararasi isbirligi ile tiretilmistir. Universitemiz arastirmacilari
TUBITAK ikili isbirligi programi kapsaminda uluslararas1 ortakh projeler de yiiriitmektedir. Kore ve Japonya ile ikili
isbirligi kapsaminda yiiriitiilmekte olan projelere iliskin ayrintil bilgi Uluslararas1 Ortakh Projeler dosyasinda



https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/4807/usul-ve-esaslar
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Ec7O1VdW6x1LkhVstUbmaVgBVKnR3vZJy08cgOLFIy3OYA?e=8EMSHC
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/C.2.1_AkademikPerformansDe%C4%9FerlendirmeRaporu2019_Olgunluk_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/C.2.1_K%C3%BCt%C3%BCphaneDok%C3%BCmantasyonDirekt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC2023Kullan%C4%B1c%C4%B1E%C4%9FitimleriListesi_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/C.2.1_PerformansBa%C5%9Far%C4%B1BildirimFormu_Olgunluk_4.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/Eb--KmDeiFhLig6HC4ZujU0BnZ2qEB2bpt30o8FoB1jLmA?e=UHzqV8
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EetwkViHLgxHlmiFMAqaR20B2K0Cth1OSeAK0gHzD6JWCA?e=tCMBTz

sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (C.2.2 UluslararasiOrtakliProjeler Olgunluk 4.pdf
o C.2.2 WoS-Atilm University & Piraeus University Olgunluk 4.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Takvim y1l bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulunda; Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcih@
ve ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis veriler sunulmakta ve

tartis1imaktadir. Arastirma Faaliyetleri 2023 Degerlendirmesiigeriginde goriilebilecegi {izere biitge kurgusu ve
yiirtitiilen faaliyetlere iliskin degerlendirmelerin 6zeti incelenebilir.

Universite Arastirma Kurulu toplantisinda yayinlar, atiflar, ic ve dis destekli projeler, patentlere iliskin
arastirma verileri degerlendirilmektedir. Bu veriler 1s18inda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesi i¢cin olusturulmas1 gereken yeni mekanizmalar da raporlanmaktadir.

Arastirma Biitce Performans1 konusunda Universitemiz arastirma biitgesi kalemleri;

o I¢ destek programlarina (LAP, CAP, UDP, ATUSAD, ATUBAF, ATAK) iliskin fonlar
Yayin tesvik giderleri

Kittiphane giderleri (Bilimsel i¢erikli yayinlar i¢in harcanan tutar)

Aragtirma veri tabani giderleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 giderleri

Yurt disi/i¢i konferans destekleri

olarak siralanabilir.

Mevcut durumda yayin tegvik giderleri ile iiretilen yilhik WoS endeksli tam makale sayis1 arasinda biitce-
performans iliskisini izlemeye yonelik bir uygulama bulunmaktadir. Her y1l YOK tarafindan yapilan
degerlendirmeler i¢in hazirlanan Kaynaklarina Goére AR-GE Harcamalan iceriginden biitce verileri
incelenebilir.

I¢ destek programlari kapsaminda kullandirilan fonlar i¢in de bir performans izleme mekanizmasi
bulunmaktadir. Oregin; usul ve esaslar1 “Baslangic Arastirma Destegi Programi” kapsaminda destek verilen
projelerin tamamlanmasindan sonraki asamada asagida yazih hususlardan en az bir tanesi proje baslangic
tarihinden itibaren iki y1l icerisinde gergeklestirilmelidir;

1. Proje sonucunda elde edilen ¢iktilarin Web of Science kapsamindaki Q1 veya Q2 kategorilerinde yer
alan dergilerde yayinlanmasi/yayinlanmak tizere kabul edilmesi,

2. Proje kapsaminda gergeklestirilecek c¢aligmalar sonucunda bulus olmasi halinde patent bagvurusu
yapilmasi,

3. Projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmas1 ile birlikte endiistriyel kurulus ve kurumlar veya TUBITAK,
Avrupa Birligi, HORIZON 2020 vb. ulusal ve uluslararasi nitelikli kurum/organizasyonlardan proje
konusu aragtirmay1 gelistirmeye yonelik dis destek alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi

“Arastirma Destek Programi’ kapsaminda destek verilen projelerin tamamlanmasindan sonraki asamada
asagida yazih hususlardan en az bir tanesi proje baslangi¢ tarihinden itibaren iki yil igerisinde
gerceklestiriimelidir:

1. Proje sonucunda elde edilen ciktilarin Web of Science kapsamindaki Q1 kategorisinde yer alan
dergilerde yayinlanmasi/yayinlanmak tizere kabul edilmesi,

2. Proje kapsaminda ger¢eklestirilecek caligmalar sonucunda bulus olmasi halinde patent bagvurusu
yapilmasi,

3. Projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmas1 ile birlikte endiistriyel kurulus ve kurumlar veya TUBITAK,
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Avrupa Birligi, HORIZON 2020 vb. ulusal ve uluslararasi nitelikli kurum/organizasyonlardan proje
konusu arastirmay1 gelistirmeye yonelik dis destek alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi

Proje bitiminden sonra bu kosullarinin gergeklesme durumu ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan
izlenmektedir. Bu izleme sonuclara bagh olarak yeni programlar gelistirilmistir. Ornegin; Baslangic Arastirma

Destegi ve Arastirma Destek Programi kapsaminda destek verilen projelerin ¢iktisimin beklenen diizeyde
olmamasindan dolayr Universite tarafindan, siireci degil sonucu destekler yeni bir program olusturulmustur.

ATU-BAF olarak isimlendirilen Bireysel Arastirma Fonu'nun detaylari yukarida sunulmustur. Siireci
destekler mekanizmadan sonuca destekler mekanizmaya gegis siireci icin PUKO dongiisii isletilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.1 Merkezi Ders Programlari Birim Bazh 23-24 Bahar Programi_Olgunluk 4.pn

e C.3.1 UniversiteArastirma KuruluSunumu_Olgunluk_4.pdf
e C.3.1_YOKTablo17B_Olgunluk_4.pdf

2. Ogretim eleman/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi ile ilgili olarak; mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik
performans degerlendirme sistemi araciligiyla 6lgtilmektedir. Yillik performans degerlendirmesi hem aragtirma hem
de egitim faaliyetlerini dikkate alan kontrol edilebilir ve kurum vizyonu ile uyumlu bir sistem ile 6l¢iilmektedir.
Arastirma beklentisi disiplinler aras1 farklihk gozetilerek olugturulmustur.

Performans degerlendirmesi “Ogretim Eleman1 Basarim (Performans) Olcme Kriterleri Usul ve Esaslar1 Yonergesi”
kapsaminda seffaf ve objektif kriterlere bagh olarak yapilmaktadir.

Siire¢ ve yontem su sekildedir; Ogretim elemann ilgili yonergenin ekinde yer alan Akademik Bagarim Puanlama
Cizelgesini esas alarak bir 6nceki y1la iliskin faaliyetlerine ait istenen bilgileri Atitlhim Universitesi Akademik Bagarim
Sistemi tizerinden her y1l 15 Subat tarihine kadar dogru bir sekilde girer. Ogretim elemam tarafindan girilen bilgiler
Boliim Baskani tarafindan her y1l 1 Mart tarihine kadar ve daha sonra Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan her y1l
15 Mart tarihine kadar incelenerek gerektiginde diizeltmeler talep edilir ve onaylanir. Gerek goriilmesi halinde
Dekanhk/Miidiirliik tarafindan boliimlerden gelen bilgilerin incelenmesi i¢in Dekan/Miidiir Yardimcis1 baskanhginda
ti¢ kisilik komisyon kurulabilir. Bu halde de inceleme ve onaylama iglemleri her y1l 15 Mart tarihine kadar tamamlanir.
Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan onay iglemi tamamlandiktan sonra Fakiilte/Yiiksekokul 6 gretim elemanlarina
ait bilgiler her y11 20 Mart tarihine kadar Rektorliige sunulur. Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisinin baskanlk
ettigi Akademik Basarim Degerlendirme Komisyonu, Dekanlik/Yiiksekokul Mudiirligii tarafindan Rektorliige
gonderilen degerlendirme sonuglarini inceler ve her §gretim elemani i¢in bagarim endeksini hesaplar. Komisyon
basarim endeksi hesaplamalarini o yilin 31 Mart tarihine kadar Rektorliige sunar.

Ogretim elemaninin bagh bulundugu fakiilte/yiiksekokul dikkate alinarak arastirma ve egitim faaliyetleri bagarim
puan1 yonerge ekinde yer alan ¢izelgelere gore hesaplanir. Cizelgelerde yer alan kosullara bagh olarak 1 ile 5
arasinda tamsay1 degerleri alan aragtirma basarim puan1 (P1) ve egitim basarim puan1 (P2) hesaplanir. P1 ve P2
degerleri elde edildikten sonra P = 0.65xP1 + 0.35xP2 formiilii yoluyla birlestiriimis basarim endeksi (P) hesaplanir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi ile ilgili olarak; O gretim elemam
performansinin degerlendiriimesi ¢ergevesinde yukarida detaylar1 verilmis olan ve elde edilmis olan basarim
endeksine (P degeri) dayah olarak yapilir. Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcihgr tarafindan tim 6gretim
elemanlarina ait bagarim endeksi verileri hem tiniversite geneli icin hem de Fakilteler bazinda istatistiksel olarak
degerlendirilir. Ogretim elemamnin bir sonraki y1l icret artis1 P basarim endeksi degeri esas alinarak belirlenir.

Universite biinyesindeki 6gretim elemanlarinin arastirma performanslar1 diizenli olarak takip edilir. Konuya iliskin
mekanizma ve yapisal hale getirilmis metodoloji yukaridaki béliimlerde detaylandirilmistir. Universitemizin
kurgulamis oldugu etkin arastirma ve gelistirme siire¢ ve organizasyon mimarisi ¢ergevesinde Akademisyenlerimiz
Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Arasinda igeriginde goriilebilecegi iizere akademisyenlerimiz diinyanin en etkili
bilim insanlar1 arasinda yerlerini almiglardir.
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Egitim, toplumlarin yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde gelismesi ve kalkinmasinda rol oynayan politikalarin
basinda gelmektedir. Yiiksekogretim kurumlari ise toplumun ileriye gitmesinde bu kadar énemli bir rolii olan
egitim sisteminin son ve en iist asamasini temsil etmektedir. YOK, tiniversitelerin temel islevini egitim-6gretim,
arastirma ve topluma hizmet olarak saptamakta, Atthm Universitesi de kuruldugu giinden bu yana, YOK iin
isaret ettigi temel iglevleri ana hedefleri arasinda gormektedir.

Bu yaklasimin yansimasi olarak Atilim Universitesi misyonuny, “toplumsal duyarhhk ve siirdiiriilebilirlik
anlay1s1 i¢inde bilimsel bilginin tiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve
evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmek™ olarak belirlenmistir. Bu misyondan ¢ikarak
Universitemiz ’in temel degerleri, “arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve
cevreye saygl, kalite odaklihk, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik,
verimlilik ve tretkenlik, yenilik¢ilk ve yaraticithk™ olarak belirlenmisti. Bu dogrultuda Toplumsal Katki
Politikas1 olusturulmus ve web sitemiz tizerinden i¢ ve dis paydaslarimizin erigimine sunulmustur.

Toplumsal katki siireglerinin yonetilmesine ilisgkin KAP — Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirme
stireci neticesinde iletilen “sonug raporu” igeriginde belirtildigi tizere toplumsal katki siire¢lerinin yonetiminin
miistakil bir fonksiyon marifetiyle yonetilmesi Onerisine istinaden, Aralik 2023 tarihli kalite komisyonu
toplantisinda karar alinmistir. Buna gore 2024 yili ilk ¢eyreginde gergeklestirilmek iizere isbu fonksiyonun
Universite organizasyonel yapilanmasi biinyesinde ihdas edilmesi kararlagtiriimistir.

Toplumsal Katki Komisyonu

2021 yihna kadar Atilim Universitesi, toplumsal katki calismalarim, egitim-6gretim ve arastirma siireglerine
paralel ve bu siireclerle biitiinlesik sekilde yerine getirmistir. Bu biitiinlesik yap1, Universitemiz ’in ana
hedeflerinin yer aldign 2020-2024 Stratejik Plani’nda gozlemlenebilmektedir. Plan’da yer alan hedeflerin
bircogu dogrudan toplumsal katki da tretmekte olup Stratejik Plan - Toplumsal Katki Tablosunda
detaylandirmstir.

14.02.2022 tarihinde E-59394181-050.06.02-29135 sayil yaz ile Toplumsal Katki Komisyonu kurulmus
olup, komisyon, ik toplantisin1 22.02.2022 tarihinde yapmustir. ilerleyen donemlerde ilgili komisyon farkh
zamanlarda bir araya gelmis ve degerlendirmelerde bulunmustur. Uretilen icerikler Universite kalite komisyonu
tarafindan degerlendirilerek ilerlenmesi saglanmstir.

Gelecege Atilim Burs Programi

Atihm Universitesi sosyo-ekonomik durumu dezavantajli 6grencilere nitelikli egitimde firsat esitliligi yaratmak
adina “Gelecege Atilim Bursy” saglamaktadir. Atitim Universitesine kayit yaptiran 6grencilerin kazanmis
oldugun burs normal egitim siiren boyunca kosulsuz ve kesintisiz devam etmektedir. Burs ile ilgili uygulama
esaslar1 Atilim Universitesi Burs Y6netmeligi kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi

Universitemizin akademik programlart disinda, siirekli olarak verilecek egitim programlarim diizenlemek,
egitim projelerinin olugturulmasina saglamak ve bu programlar aracihgiyla tiniversitemizin toplum, kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesi ile tilkemizin egitim ve kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesine
yardime1 olma amaci ile kurulan Siirekli Egitim Merkezi bulunmaktadir. Ilgili merkez faaliyetlerini Atithm
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligikapsaminda gerceklestirmektir. Bu
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dogrultuda 2023 yilinda 16 simf agilmis olup, toplamda 311 kisi merkezin egitimlerinden faydalanmustir.
Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalar1 kapsanunda Cevre Diizenleme Koordinatorliigii tarafindan
asagidaki caligmalar gerceklestirilmistir.

o Universitemiz kampiisiinde bulunan 582 n?lik seralarda 2023 yihnda toplamda 69.850 adet farkl
tirlerde mevsimlik ¢igek tiretimi yapilmis ve kampiislerimizdeki ¢igeklik alanlara dikilmistir,

e 2006 yihndan bu yana her yil nisan ayinda kampiistimiizde ¢icek acan, nesli tiikenme tehlikesi tagiyan
ve endemik bir tir olan Sevgi Ciceginin ¢ogaltilmasi, isteyen okul ve kurumlara tohumlarinin
gonderilmesi ve ¢igek ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar1 2023 yihinda da devam etmistir,

e Kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusumunun engellenmesi ve surdiriilebilir bir cevre
yaklasimi ile yesil alan bakimu sirasinda ¢ikan ¢im, gazel, budama artiklar1 gibi organik atiklarin
degerlendiriimesi amaci ile kompost haline getirme ¢alismas1 yapilmaktadir. Elde edilen organik giibre
kampiisiimiiz bitki ortiistinde kullanilmaktadir.

08.03.2021 tarihinde “Temel Seviye Sifir Atik” belgesini alan tiniversitemizin kampiis i¢erisinde atik toplama
sahasinda tehlikeli ve tehlikesiz atik toplama alanlar1 olusturulmustur. Bu dogrultuda toplanan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklar ilgili lisansh firmalara teslim edilmekte olup atik miktar1 verileri web sitemiz {izerinden i¢ ve
dis paydaslarimiza sunulmaktadir. Atik yonetimi ile ilgili stiregler Yardime1 Hizmetler Koordinatorhigi
tarafindan yirtitiilmektedir.

Ayrica, 2023 yihnda 3. defa Ul Green Metric Diinya Universiteleri Siralamasina bagvurulmustur.
Universitelerin ~ siirdiiriilebilirlik, egitim, altyap1, cevre ve enerji, iklim degisikligi gibi hususlarda
degerlendirildigi siralamalarda diinya tiniversiteleri arasinda tiniversitemiz 532. sirada yer alinmistir.

2023 yil itibari ile hayata gegirilen bir diger uygulama ise etkinlik katthmcisi dis paydaslarimiza,
konusmacilara ve konuklara plaket gibi hatira {irtinlerin takdiminden vazgecilmis, TEMA ile yapilan igbirligi
cergevesinde, konuklarimiz/paydaslarimiz adina her y1l bine yakin fidan bagis1 yapilmaktadir.

Kiiltiirel, Sanatsal ve Spor Faaliyetleri Etkinlikler

Universitemiz sadece kendi mensuplar1 icin diizenlendigi etkinliklerin yan1 sira genel katihma ag1k etkinliklerde
diizenlenmektedir. Ormnegin, Miizik Toplulugu kampiis disinda konserler vermekte olup, kentin kiiltiirel
yasamina katkida bulunmaktadir. Ayrica, Tiyatro Toplulugu tarafindan hazirlanan tiyatro gosterisi 2023
yilinda 5 kez sahnelenmistir.

Spor Faaliyetleri Midirligi ile Tirkiye Kiirek Federasyonu is birligi igerisinde 07-09 Temmuz 2023
tarihlerinde 24 kuliip ve 350 sporcunun katihmi ile Mogan kayikhane tesisimizde ‘Gengler Tiirkive Kupasi ve
Deniz Kiiregi Tiirkiye Kupasi gerceklestirilmistir. Yine Mogan kayikhane tesisimizde 01-03 Eylil 2023
tarihlerinde, 20 kulip ve 300’¢ yakin sporcu katihmi ile “Sanmar Gengler Tiirkiye Sampiyonasi’
gerceklestirilmigtir.

Atilim Universitesi, kurulusundan bu yana benimsedigi misyonu ve temel degerlerinden de goriilecegi iizere
topluma katki sunmay1 i¢sellestirmis bir kurumdur. Bu dogrultuda Universite’nin tiim birimleri egitim-6 gretim
ve arastirma faaliyetleri sirasinda etkin sekilde topluma katki saglamaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1_E-59394181-050.06.02-29135 Sayili Resmi Yazi_Olgunluk 4.pdf
e D.1.1_Stratejik PlanToplumsalKatkiTablosu Olgunluk_4.pdf

2. Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Toplumsal katki
faaliyetlerini yiirliten tiim birimler mali, fiziksel ve insan kaynag1 gibi katki kaynaklarinin ¢esitliligini ve yeterliligini
izlemekte, verileri dikkate alarak iyilestirme yoniinde ¢alismalar yapmaktadir.
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Uygulama ve Arasarma Merkezleri

Universitemizde toplumsal arastirmalar yapan, bilgilendirme, politika olusturma ve arastirmaya dayal verinin
yayginlastirilmas1 amaci kurulan uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu dogrultuda ilgili b6lim ve
birimlerinin igbirligi ile basta kadin sorunlar olmak tizere cinsiyet esitsizligine karg1 toplumsal duyarhlik geligtirmek
amaci ile kurulan Atihm Universitesi Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM) 6rnek
gosterilebilir. Merkezin kurumsal yapis1 ve amaclar1 web sitesi tizerinden i¢ ve dis paydaslarin erigimine
sunulmustur. Kurumsal amaglar1 dogrultusunda merkezin en 6nemli hizmetlerinden birine 6mek olarak AKADEM’1
(Atithm Universitesi Kadinlara Destek Merkezi) hukuksal destek vermek iizere faaliyete gecirmesi verilebilir. Tlgili

merkez faaliyetlerini Atilim Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

Bir diger uygulama ve aragtirma merkezi ise Go¢ Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezidir. Merkez, i¢c ve dis
goc ile ilgili konularda tiniversite genelinde farkindaligin artirma, Tiirkiye ve diinyadaki gé¢ siirecleri ile ilgili

konularda arastirmalar, yayinlar, projeler yapmak ve bu anlamda goé¢iin her tiirlii boyutunu kapsayan konularda
ulusal ve uluslararas1 nitelikte konferans, sempozyum, konusu (kolokyum), seminer, ¢ahstay, sergi ve benzeri
calisma ve etkinliklerde bulunma, ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda goe ile ilgili konularda faaliyet gosteren ulusal
ve uluslararasi, resmi veya 6zel kurum ve kuruluslarla is birliginde bulunma, ortak ¢aligsmalar, projeler yapma ve
egitim programlar diizenleme gibi ¢esitli amaglar ve faaliyetleri hedeflemektedir. Merkezin kurumsal yapis1

ve amaclar web sitesi {izerinden i¢ ve dig paydaslarin erisimine sunulmustur. Merkezin gergeklestirdigi faaliyetlere
ornek olarak, Atithm Universitesi Arastirma Destekleri Programi (ADP) kapsaminda desteklenen ATU-ADP-2122-

03 numarali projenin ¢1ktis1 olarak Go¢ ve Sosyal Uyum Siireci: Hatay ili Ornegi Arastirma Raporu’nu

hazirlamustir. flgili merkez faaliyetlerini Atithm Universitesi Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi dogrultusunda gerceklestirmektedir.

Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi 2010 yihnda T.C. Kalkinma Bakanhgi destegi ve Atilim Universitesi
katkilariyla kurulmustur. Merkezin amaci, Tiirkiye'deki metal sekillendirme sektoriinii uygulamali arastirmalar ile
destekleyerek, yenilikei, bilgiye dayali ve enerji tasarruflu imalat teknolojilerinin gelistiriimesini, yiiksek katma degerli
parcalarin {iretilmesini, yeni ve gelismis malzemelerin sekillendirilebilmelerini saglamaktir. Merkezin yonetim kurulu
ve sundugu hizmetler web sitesi tizerinden i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmustur. Ilgili merkez faaliyetlerini

Atihm Universitesi Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

Toplumsal Katki Faaliyetlerine Ayrilan Biitce

Buna gore, izleme ve degerlendirme sonuglar dikkate ahnarak yapilan planlama dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetlerine ayrilan toplam biitce 2023 y1linda bir 6nceki y1la gére, Toplumsal Katki Etkinliklerine Ayrilan
Kaynaklarin Biitce Artis Orani tablosunda goriilecegi lizere ortalama %57 artis gostermistir. Bu dogrultuda,
toplumsal katk: etkinliklerine ayrilan mali kaynaklarin tiniversitemizde yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Toplumsal Katki Stratejisi

Atihm Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan Raporunda yer alan stratejik amaglarin toplumsal katki siiregleri ile
uyumu belirlenmis olup, izleme degerlendirme ¢alismalari dogrultusunda her bir stratejik 6ncellikli alan ile ilgili 2023
vih gercekleme oranlari analiz edilmistir. Bu dogrultuda tiniversitemiz 2020-2024 Stratejik Plan’1inda 28 adet stratejik
amag¢ toplumsal katki siiregleri ile uyumlu olup 2023 y1li i¢in genel tamamlanma orani %47 olarak 6l¢timlenmistir.

Toplumsal Katki Kaynaklarinin Cesitiligi ve Yeterliligi

Toplumsal katki kaynaklar1 kurumun toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetilmekte, ¢esitlilik ve yeterlilik
bakimindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz yeterlilik ve ¢esitlilikleri izlemek i¢cin Toplumsal Katk1
Komisyonu tarafindan hazirlanan Toplumsal Katki Bilgi Formunu kullanmaktadir. Bu dogrultuda her yil ilgili tim
birimlere form iletilmekte olup yeterlilik ve ¢esitlilik izlenmektedir.

Bu dogrulta yapilan ¢alismalara 6rnek olarak, 6gretim faaliyetleri ¢ercevesine ihtiya¢c duyduklar sinav alanlart ve
insan kaynag1 hususlarinda egitim kurumlarina ticretsiz olarak destek verilmekte, 6zel imkanlar saglanmaktadir. Bu
kapsamda, 2023 yihnda kampiistimiizde 28 farkli egitim kurumuna deneme sinavi organizasyonu yapilmis olup, bu
hizmetlerden toplam 4077 dgrenci yararlanmistir.

Atilim Universitesi, yerelde, ulusalda ve uluslararas1 diizeyde dogan ihtiyaclar1 yakindan takip etmekte ve
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ihtiyaglarinda giderilmesinde kaynaklarini etkin sekilde kullanmaktadir. Bu dogrultuda, Ankara’daki liselerin
Ogrencilerine kampiis kapilarin1 agmakta, sinav tecriibesi edinebilmeleri adina amfileri kullamma sunmaktadir. Liseli
ogrencilerin kariyer gelisimine sunulan fiziksel kaynaklarin yamnda Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii
personeli Tiirkiye’nin her yerindeki okullara giderek tanitim yapmaktadir. Bu tanitim faaliyetlerini benzer {iniversite
orneklerindeki okul tanitimindan ayiran siirece akademisyenlerin de dahil oldugu kariyer tanitimlar1 yapilmaktadir.

Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi, ortaokul ve lise kademelerinde okumakta olan 6grencilerin egitim, &gretim ve
sosyal yasamlarina destek olabilmek ve ilgili psikoegitimleri kendilerine ulastirabilmek adina her sene Kurumsal
[letisim Direktorliigii isbirligiyle cesitli cahsmalar yapmaktadir. Bu kapsamda;

e 30 Kasim 2023 tarihinde “Etkili Ders Calisma Y6ntemleri” baghgiyla kurumun talebi dogrultusunda seminer

ve
e 18-22 Aralik 2023 tarihinde lise kademelerinde de ¢ok sik karsilasilan bir kavram ile ilgili farkindaligr arttirmak
adina “Akran Zorbahg1” konulu interaktif bir seminer ¢aligmasi

planlanmis ve uygulanmustir.

Bir diger 6rnek ise tiniversitemiz, 2023 yilinda meydana gelen depremin tizerine de fiziksel, maddi, insan giici
kaynaklarin1 seferber etmis, spor salonlarinda deprem yardim kolileri hazirlanmis, 6 grencilerimiz deprem
yardimlarinin hazirlanmasinda ¢alismus, tiniversitemizden deprem bolgesine deprem kesif grubu gonderilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o D.1.2_StratejikPlanToplumsalKatkiizlemeDegerlendirme_Olgunluk_4.pdf
e D.1.2 ToplumsalKatkiEtkinliklerineAyrilanKaynaklarinBiitceArtisOram_Olgunluk 4.pdf
e D1.2 Toplumsal Katki Bilgi Formu Olgunluk 3.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, benimsenen toplumsal katki politikasimin miimkiin olan en iyi sekilde yerine getirilebilmesi icin
merkezlere, projelere, akademik calismalara, sosyal sorumluluk faaliyetlerime vb. siirekli artan bir kaynak
ayirmakta; yiiriitiilen faaliyetleri, stratejik plan, performans yonetim sistemi, Kurumsal Gelisgim ve Planlama
Direktorliigii, kalite komisyonu gibi olusumlarla takip ederek, performansin siirekli iyilestirilmesine
calismaktadir. Bu c¢aligmalar Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaclan ile uyumlu, dezavantajh
gruplar dahil toplumun ve c¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk
faaliyetleridir.

Saglik ve kaliteli yasam

Uyusturucu madde kullanimi ve alkol bagimhhgini da kapsayan madde bagimhhginin 6nlenmesi adina
tiniversitemizde Giivenlik Koordinatorliigii ve Ankara I1 Emniyet Midiirliigi Narkotik Suglarla Miicadele Sube
Mudurligi isbirligi ile ‘Bagimliikla Miicadele Egitimi egitimi diizenlemektedir. Ayrica 2022-2023 yih
akademik d6neminde, okulumuzda yeni egitime baslayan 6grencilerimizi bilinglendirmek amaci ile Halk
Saghg Hizmetleri Baskanhi isbirligi ile ‘ihmal ve Istismar’ konulu egitim diizenlenmistir.

Kampiis i¢i faaliyetlerin haricinde tiniversitemiz ‘Saghkh ve Kaliteli’ yasam arastirmalarim1 desteklemektedir.
Bu kapsam 2023 yihnda tiniversitemiz akademisyenleri tarafindan asagidaki arastirma projeleri destek almaya
hak kazanmistir.

o TUSEB tarafindan desteklenen ‘insiilin bagimh Diabetes Mellitus hastali§1 olan bireyler i¢in kan glikoz
miktarina duyarh insiilin tasima sistemi gelistirilmesi ve diyabetik sican modelinde ¢alisilmasi’ projesi
ve

o TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Streptococcus Pneumoniae Tayini I¢in Hizh ve Ucuz Maliyetli
Mikroakiskan Cihaz Gelistirilmesi’ projesi.

Disaridan desteklenen projelerin yam sira iiniversitemiz i¢ kaynaklart kullanarak desteklenen ‘I¢ Destek
Programlar1’ kapsaminda 2023- 2024 akademik yihnda ‘Saglik Teknolojileri’ ¢agirisi agilmistir.
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Nitelikli egitim

Herkes i¢in yasam boyu Ogrenim firsatlarim tesvik etmek amaci ile tiniversitemiz siirekli egitim merkezi
tarafindan egitimler diizenlemektedir.

Biitiin kadin ve erkeklerin erigilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve tiniversiteyi kapsayan yiiksek
Ogretime esit bicimde erisimlerinin saglanmas1 amaci {iniversitemiz tarafindan sosyo-ekonomik durumu
dezavantajh 6grencilere nitelikli egitimde firsat esitliligi yaratmak adina “Gelecege Atihm Bursu”
saglamaktadir.

Ogrencilere siirdiiriilebilir kalkinmanin ilerletilmesi icin gereken bilgi ve becerinin kazaniminin saglanmasi
amac1 ile MTT282 Siirdiiriilebilir Moda ve MAN408 Siirdiirebilirlige Girisdersleri verilmektedir. Ek olarak
sadece Ogrencilerimize degil, dis paydaslanmiz tarafindan da sirdiiriilebilir kalkinmanin ilerletiimesi
gerektigini bilen itiniversitemiz tarafindan Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi Uyelerine, Atithm Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimu Bo6liim Baskam tarafindan Tekstil ve Modada Siirdiiriilebilir tasarim, tretim,
dagiim ve aym zamanda dogaya verilen zarar1 en aza indirerek {iretilen yeni Lf kaynaklari hakkinda
katilimcilar bilgilendirmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitsizligine karsi toplumsal duyarlihk gelistirmek amaci Atihm Universitesi Kadin Sorunlari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (KAS AUM) kurulmustur. Merkezin gergeklestirdigi etkinliklere 6rnek olarak
15.03.2023 tarihinde Toplumsal Cinsiyete Duyarl Afet Yonetiminin Onleyiciligi ve Telafi Ediciligi paneli

diizenlenmistir.

Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ¢alismalarinin yam sira tiniversitemizde toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili farkindahk ve duyarh artirmak adina bir¢ok etkinlik dizenlenmektedir. 2023 yilinda
gergeklestirilen etkinliklere 6rnek vermek gerekirse;

e 31.03.2023 tarihinde Hukuk Fakiiltesi tarafindan Cinsiyet Baglaminda Hukuka FElestirel Bakis

Sempozyumu,
e 09.05.2023 tarihinde Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan Toplumsal Cinsiyete Dayah Ayrimciliklarla

Miicadele ve Tiirkiye Ornegi webinari,
e 14.12.2023 tarihinde Kiiltiirel ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan Cinsiyetcilik & Feminizm etkinligi

diizenlenmistir.

Ayrica bu ¢alismalara ek olarak, HUM211Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklar1 dersi miifredatimizda yer
almaktadir.

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Universitemiz, yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliligini, gelismis ve daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan
temiz enerji aragtirmalarimi tesvik etmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda universitemiz akademisyenleri
tarafindan asagidaki arastirma projeleri destek almaya hak kazanmistir.

o TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Investigation Of Hydrogen Production Performance From Seawater
By Desalination-Anion Exchange Membrane Electrolysis Coupled Technology’ projesi,

o TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Anyon Degisim Membran Elektrolizér I¢in Yenilikgi Membranlar
Gelistirilmesi Ve Hidrojen Uretim Performansinin Arastirilmas1’ projesi,

e TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Ultrasonik Titresim Destekli Frezelemenin Islenmesi Zor Siiper
Alasim Havacilik Malzemelerinde Nanoakiskan Minimum Miktar Yaglama Yontemi Ile Birlikte
Incelenmesi’ projesi,

o TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Lityum-Iyon Pilde Bir Anot Olarak Katmanh Titanyum Karbiiriin Ik
Prensip Calismas1’ projesi,

o TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Riizgar Enerjisi i¢in Tek Degiskenli Hibrit Derin O grenme Modelinin
Geligtirilmesi’ projesi.

Disaridan desteklenen projelerin yam sira iiniversitemiz i¢ kaynaklart kullanarak desteklenen ‘I¢ Destek
Programlari’ kapsaminda 2023- 2024 akademik yihnda ‘Enerji Teknolojileri ve Yiénetimi’ ¢agirisi
actlmistir.
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Esitsizliklerin Azaltlmast

Planh ve iyi yonetilen go¢ politikalarinin uygulanmasiyla mnsanlarin sistemli, giivenli, diizenli ve sorumlu
goglerinin ve yer degistirmelerinin kolaylastiriimas1 amacina destek olarak Atihm Universitesi Go¢
Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi 17 Ocak 2023’te “Hatay ve Sosyal Uyum Siireci: Siirecler ve
Gelecege Dair Onerilef” baghg ile bir ¢alistay diizenlenmistir. Cahstaya; Hatay Valiligi Il Go¢ Idaresi Uyum
ve Iletisim Cahsma Grup, Hatay Belediyesi Saglk ve Sosyal Hizmetler Dairesi temsilcileri, go¢ ve gogmenlere
iliskin ¢aligmalar yiiriiten UNHCR, ASAM-SGDD, MSYD-ASRA, Tirk Kizilayi, GOAL, DRC, Haya
Destek, IOM gibi sivil toplum kuruluslarinin yetkilileri katihm saglamistir. Cahstay sonrasiGo¢ ve Sosyal
Uyum Siireci: Hatay {li Ornegi Arastirma Raporuhazirlannus ve internet sitesi tizerinden i¢ ve dis paydaslara
sunulmustur.

Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Atihm Universitesi, Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasimin korunmas: ve gozetilmesi ¢abalarinin artiriimasi
icin ¢ahsmalar diizenlemektedir. 2023 yilina iliskin yapilan ¢alismalar ‘D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin
yonetimi’ baghg altinda bulunan Cevresel Siirdiiriilebilirlik alt bashginda agiklamistir.

Ayrica bu kapsamda 2023 yilinda tniversitemiz akademisyenleri tarafindan asagidaki arastirma projeleri
destek almaya hak kazanmustir.

o TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Ultrasonik Titresim Destekli Frezelemenin Islenmesi Zor Siiper
Alasim Havacihk Malzemelerinde Nanoakiskan Minimum Miktar Yaglama Yontemi Ile Birlikte
Incelenmesi’ projesi ve

o TUBITAK tarafindan desteklenen ‘Low temperature behaviour of SMA and HMA mixtures’ projesi.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Atthm Universitesi, onleme, azaltma, geri doniisiim ve tekrar kullanma yoluyla kat1 atik {iretiminin &nemli
Olciide azaltilmas1 ¢ahsmalarin1 kampiis igeresinde gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2023 yilina iligkin
yapilan calismalar ‘D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi’ bashg altinda bulunan Cevresel
Stirdiiriilebilirlik alt bashginda agiklamstir.

Ayrica tUniversitemizde kullamlan EBYS sistemi sayesinde 2023 yihnda; 43 agac kurtarilms, 12.182 kg
Cop salinimi engellenmis, 214.980 litre su kurtarilmis ve 860 kg atik olusumu engellenmistir. Bu verilere dair

detaylar Elektronik Belge Yonetim Sistemi Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Bars, adalet ve giiclii kurumlar

Yolsuzluk ve riigvetin tiim bigimlerinin 6nemli dlgiide azaltilmasina katki saglamak amaci ile 2022 yihnda
duizenlenen Vergilendirme Yetkisi Sempozyumu’nun farkh tiniversitelerden segkin bir bildiri yelpazesi igerek
sempozyumun tam metin bildiri kitab1 tamamlanarak acik erisim sekilde yayimlannis, Hazine Maliye
Bakanhg, Gelir Idaresi Baskanlig1, vergi yargisi siireclerinde yer alanlar, avukatlar ve yetismekte olan vergi
hukukgularinin kullammina agilmistir.

20.11.2023  tarihinde Cocuk Haklar1 Giinii Etkinligi kapsaminda Cocuk Gelisimi Bolimii 6 grencileri
tarafindan Diinya Cocuk Haklar1 Sozlesmesi ve ¢ocuk haklar ile ilgili bilgi iceren el brosiirii hazirlanmis,
farkh bolimlerden 6grenci ve 6gretim tiyelerine bilgilendirme yapilmistir.

25.12.2023 tarihinde Cumhuriyetimizin 100. Y1l Etkinlikleri kapsaminda Hukuk Fakiiltesi ve Ankara Barosu is
birligi ile Glincel Gelismeler Is1ginda Tiirkiye'de Hukuk Devleti Sempozyumu gergeklestiriimistir.

Amaclar icin ortakliklar

Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine o6zellikle gelismekte olan {ilkeler olmak {izere biitin {ilkelerde
ulagilmasinin desteklenmesi i¢in bilgi, uzmanhk, teknoloji ve finansal kaynaklar1 seferber eden ve paylasan
cok paydash ortakliklar tarafindan tamamlanan Sirdirilebilir Kalkinma igcin Kiiresel Ortakliklarin
cogaltilmas1 ¢alhigmalan {iniversitemizde desteklenmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen ¢alismalara 6rnek olarak; Atithm Universitesi Hukuk Fakiiltesi TOBB ETU
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Ankara Barosu, ¢evre hukuku alaminda isbirligi yiiriitmekte, ¢evre hukuku
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alaninda ¢ahsan uygulamacilarla 6grencileri bir araya getirmektedir.

2023 yilinda Ankara Universitesi ve Thsan Dogramac1 Bilkent Universitesi ile isbirligini 6zendirmek, iliskileri
desteklemek, gelistirmek ve dgretim iiyesi gorevlendirmek amact ile protokol imzalanmustir.

11-12 Mayis 2023 tarihinde Atilim Universitesi Miihendislik Bilimleri ve Arastirmalari O grenci Kongresi
(MUBAK) diizenlenmis, miihendislik disiplinlerinde lisans veya lisansiistii egitimlerine devam etmekte olan
Ogrencilerin katithmlar1 ile, yapmus olduklar1 arastirmalarda elde etmis olduklart ¢iktilarin sunulmasi igin
bilimsel bir ortam olusturulmustur. Kongre kapsaminda 14 tniversiteden 356 Ggrenci ve akademisyen
kongreye katithm saglamis, 96 bildiri (20 bildiri ¢evrimi¢i olmak tizere) sunulmus, bildiri 6zetleri kitapgig
cevrimigi olarak web sayfamizda yayinlanmistir. Geleneksel hale getirilmesi planiyla kurgulanmis olan kongre
2024 y1h ik yarisinda gergeklestirilmek tizere ¢alismalara baglanmistir.

Atihm Universitesi Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerine i¢ ve dis
paydaslarimin destegi ile katk1 saglamaktadir.

Yukarida gergeklestirilen etkinlik ve arastirma & gelistirme faaliyetlerine ek olarak tiniversitemizden yliriitiilen

toplumsal katk1 faaliyetlerinin degerlendirilmektedir. Ornegin, Hukuk Fakiiltesi ve Kariyer Planlama ve Ortak
Egitim Koordinatorliigii isbirligi ile Ocak-Mayis 2023 aylar1 arasinda Baykus Cekirge Hukukta Mentorlitk
Progranmu yiiriitiilmiig, program sonunda baykus ve cekirgelerden program sonu¢ formlart talep edilerek

ogrenci-sektor entegrasyonu konusunda hedeflere ulagihp ulagilmadig izlenmistir.

Universite’nin toplumsal katki faaliyetleri konusunda dis paydaslarla isbirliklerinin gii¢lendirilmesi; talep ve
Onerilerin 6grenilmesi amaci ile Toplumsal Katki Dis Paydas Anketi hazirlanmis ve 300’den fazla kisi ve
kuruma ulastirilmistir.

Universite’nin toplumsal katki faaliyetlerine dair dis paydaslarla yiiriitillen iletisime ek olarak Fakiilteler de
Damisma Kurullar1 olusturmakta ve egitim, arastirma, toplumsal katki konularinda dis paydaslan ile iletisim
icinde kalarak diizenli geri bildirim almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e D.2.1 BagimhhklaMiicadeleEgitimi Olgunluk 3.pdf
o D.2.1 EBYSFaaliyetRaporu Olgunluk 3.pdf

e D.2.1_IhmalvelstismarKonuluEgitim_Olgunluk_3.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2547 sayill yasaya uygun kurulmus olan Atiim Universitesi temel olarak bir vakif {iniversitesi olmanin
Ozelliklerini sergilemektedir. Mevcut mevzuat kapsaminda; diger vakif tiniversiteleri, ulusal ve uluslararasi
yiikseko gretim kurumlar ile igbirligi halinde, degisen kiiresel kosullara gére yonetim yapisini toplam kalite
yonetimi anlayis1 ¢er¢cevesinde siirekli iyilestirmektedir.

Atihm Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasinin iyi kurgulannis oldugu, {ist yonetimin fiilen ¢ahsmalarda
aktif yer aldig1 ve cesaretlendiri bir fonksiyon icra ettigi bir is modeline sahiptir. {lgili is modeli Universite
senatosunda oy birligi ile kabul edilmistir.

Atihm Universitesi 2016-2017 egitim ve 6gretim donemiyle baslatilmis olan YOKAK dis degerlendirme
calismalari, 2020 yih icerisinde gergeklestirilmis olan “izleme degerlendirmesi” ¢ahsmalar1 ve nihayet 2021
yili igerisinde gerceklestirilmis olan “kurumsal akreditasyon program degerlendirmesi” ne iliskin
degerlendirmeler detayl olarak 2021 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa 73/75) yer
verilmistir.

Atihm Universitesi, 2021 y1linda dahil oldugu “KAP — Kurumsal Akreditasyon Progranu” ile siirdiiriilebilir ve
siirekli iyilestirme ~yaklagimina uygun olarak, YOKAK tarafindan organize edilen degerlendirme
programlarimin tamamina aktif katithm gostermisti. YOKAK tarafindan 2022 yih Kurumsal Akreditasyon
Programu degerlendirme siireci neticesinde 27.05.2022 tarih ve 36374 say1’h resmi yazi ile Universitemizin 5



https://www.atilim.edu.tr/tr/foe/news/5731/atilim-universitesi-muhendislik-bilimleri-ve-arastirmalari-ogrenci-kongresi---mubak-2023
https://www.atilim.edu.tr/mubak2023/files/files/abstracts.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwmh9dsQg47YQEdzl5r1uCSR-_CTY252jpiDsdXmK9tsOn7g/viewform
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/D.2.1_Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1klaM%C3%BCcadeleE%C4%9Fitimi_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/D.2.1_EBYSFaaliyetRaporu_Olgunluk_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2023/ProofFiles/D.2.1_%C4%B0hmalve%C4%B0stismarKonuluE%C4%9Fitim_Olgunluk_3.pdf
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/kurumsal-degerlendirme-raporlari-ic--dis-1517410935/1649769379-At?l?mU?niversitesi_KIDR_2021_31032022.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EZdgugZ5ZDJPt02xfpYHHq8B3Obz9LOzPUPJvpUcz7Td-w?e=wqyXqh

yil siireyle tam akreditasyon almaya hak kazandig: bildirilmisti. Bu vesileyle Universitemizin, kurumsal
olgunluk diizeyini stirekli sorgulayan, i¢sellestirmis bir performans takibi yapabilmeyi politikalariyla uyumlu
olarak yapabilen ve 0Ozdegerlendirme mekanizmalarim oturtmus 6mek bir yapiya sahip oldugu
degerlendiriimektedir.

Atihm Universitesi’nin yukarida detaylan ifade edilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda tespit
edilmis olan gii¢lii ve zay1f yonlerine iliskin degerlendirmeler detayl olarak 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu igerisinde (sayfa 27-29) yer verilmistir.

YOKAK tarafindan iletilen KAP Sonu¢ Raporu incelenmis ve kurumsal diizeyde analiz edilmis ve onerilen
aksiyonlar tiirlerine (Organizasyon ve Is Modeli, Analiz ve Raporlama, Paydas Deneyimi, 4. Siire¢
Tyilestirme ) gore ayrilnus, 6nerilen aksiyonlar 6lgiit puanina gore oncelliklendirilmistir. Gergeklestirilen analiz

cahsmalarina iliskin detayll bilgilere 2022 yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 29) yer

verilmistir.

Universite Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda YOKAK tarafindan iletilen “KAP-Akreditasyon
Sonu¢ Raporu” kapsamindaki verileri analiz etmis, gergeklestirilen kalite komisyonu toplantilarinda

degerlendirmis ve tespit edilen iyilestirmeye acik alanlara yonelik “eylem plan1” hazirlamistir. Hazirlanan

eylem plan1 kapsaminda iyilestirme yapilmasi gereken alanlar, iyilestirmeden sorumlu / ilgili fonksiyon,

eylemin baslangi¢/bitis tarihi, KIDR baghklariyla iliskilendirilmesi gibi unsurlar irdelenmistir. Mart 2023 tarihi
itibartyla belirtilen eylem plan1 kapsaminda ydriitilen ¢ahsmalara iliskin asagidaki tabloda tamamlanan /

devam eden / baglanmayan ¢alismalara dair sonug verileri incelenebilir.

Devam Heniiz Genel
Satir Etiketleri Ediyor  baslanmadiN/ATamamlandiToplam
A. Liderlik, Yonetisim
ve Kalite 6 18 24
B. Egitim ve Ogretim 1 4 3 8 16
C. Aragtma ve
Gelistirme 3 4 12 19
D. Toplumsal Katki 5 5

Genel Toplam 15 4 7 38 64


https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/kurumsal-degerlendirme-raporlari-ic--dis-1517410935/1680175609-At?l?mUniversitesi_KIDR_2022.pdf
https://www.atilim.edu.tr/uploads/pages/kurumsal-degerlendirme-raporlari-ic--dis-1517410935/1680175609-At?l?mUniversitesi_KIDR_2022.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EV6N4CjRN8JMvE2OlvOk3RYBhvdUEMeE6bY8g5neXugpGA?e=Hcunse
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