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Atilim Universitesi her yil diizenli olarak “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” iiretim siirecini basariyla
yonetmektedir. 2019 yilindan itibaren rapor iiretim ¢alismalarini bir “proje yonetimi” hassasiyetinde ve PMI —

PMBOK metodolojisine uygun olarak yiiriitmektedir. YOKAK tarafindan resmi yazi ile talep edilmesinden
bagimsiz olarak hazirlik ¢alismalarina tanimlanmis ve yayimlanmis takvime uygun olarak yiiriitiilmekle birlikte,

gelen resmi yaziyl baz alarak proje baslangici

davetiOrnek icyazi Kurumi¢DegerlendirmeRaporuKomisyonCalismasi 2020.pdf seklinde i¢ yazigmayla

duyurulur. Daha 6nce baslatilan 6n hazirlik ¢aligmalarina istinaden daha 6nceki ¢alisma mekanizmalarindan farkls

olarak 2022 yili KIDR dokiimantasyonu iiretim siirecinde bir iyilestirme yapilmasina karar verilmistir. Buna gore
13.12.2022 tarihinde Universite Rektorii baskanliginda gerceklestirilen ve komisyon iiyelerinin tamaminin
onayiyla, Kalite Komisyonu toplantisinda alinan karara istinaden;

e 17.10.2022-47332 tarih ve sayili YOKAK tarafindan iletilmis “Akreditasyon Karar Mektubu” konuluresmi
yazi ve ek’i dikkate alinmis,

e llgi resmi yaz1 ek’inde belirtilen Universitemiz “iyilestirmeye agik alanlar1” tespitlerine odaklanilmasi ve bu
tespitlere iligkin yapilan ¢alismalarin ve kanitlarin sunulmasina,

karar verilmistir.

2022 yilinda gergeklestirilen KAP — Kurumsal Akreditasyon Programi g¢aligmalarinin, basariyla ve 5 yillik tam
akreditasyon alinarak sonug¢landirilmasindan hareketle ve bu yila 6zgii alinan bu kararin haricinde, benimsenmis
KIDR iiretim siireci agsagidaki gibi olmaktadir.

e QOcak 2022 tarihinde yapilan ilk toplantiyla proje tiyelerine;

e “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2021” versiyonu igerigi, kapsami ve detaylariyla ilgili bilgi paylasimi
yapilir.

e YOKAK tarafindan 2021 yil1 raporuna dair geri doniis ve yonlendirmelerine dair bilgi paylasimi yapilir.

e YOKAK tarafindan 2021 yili igerisinde yapilan “izleme degerlendirmesi” ve 2022 yili igerisinde yapilan
“kurumsal akreditasyon programi” ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢aligmalara dair detay bilgi paylasimi1 yapilmaistir.

e 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile ilgili yeni yayimlanan rehber baz almarak ve gegmis tecriibe
birikimleri 1s181nda beklenti ve talepler aktarilir.

Bu kurgu gercevesinde her bir baslik (A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE, B. EGITIM VE OGRETIM,
ARASTIRMA VE GELISTIRME, D. TOPLUMSAL) icin alt/¢apraz ¢alisma gruplar belirlenir, her bir alt calism
grubuna spesifik online toplantilar gergeklestirilir. Boylelikle tiniversite biinyesinde hazirlanacak olan isbu raporun
biitiin bilesenleriyle sahiplenilmesi saglanirken, aym1 zamanda kurum ¢apinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
saglanmasi hedeflenir.

Atilim Universitesi yukarida bahsi gectigi tizere 2020 yilinda dahil oldugu “izleme Degerlendirmesi” ve 2021
yilinda dahil oldugu “KAP — Kurumsal Akreditasyon Programi” ile siirdiiriilebilir ve siirekli iyilestirme
yaklasimina uygun olarak, YOKAK tarafindan organize edilen programlarma aktif katilim gostermistir. YOKAK
tarafindan 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirme siireci neticesinde 27.05.2022 tarih ve 36374
say’li resmi yazi ile Universitemizin 5 yil siireyle tam akreditasyon almaya hak kazandigi bildirilmistir. Bu
vesileyle Universitemizin, kurumsal olgunluk diizeyini siirekli sorgulayan, icsellestirmis bir performans takibi
yapabilmeyi politikalartyla uyumlu olarak yapabilen ve 6zdegerlendirme mekanizmalarini oturtmus 6rnek bir
yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Uretilen rapor, bu ¢alisma modeli ve proje ydnetimi yaklasimi gergevesinde, Universite i¢ paydaslarinin aktif
katilimlariyla, emek yogun bir c¢alisma disiplini icerisinde ve kurumun biitiin organizasyonel fonksiyonlarina
yayginlastirilmak suretiyle sahiplendirilmistir.

Kurumun 6z degerlendirme c¢alismalarinin temel fonksiyonlart ve tespit edilen bulgular isbu raporun ilgili
basliklar1 i¢erisinde detaylar1 ve kanitlartyla birlikte sunulmustur.
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1. Tletisim Bilgiler
Atilim Universitesi Kalite Komisyonu Bagkam

(312) 586 82 00
info@atilim.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Atilim Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Atilm Vakfi
tarafindan 09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayili Kanun ile 2809 sayili Kanun'a eklenen Ek madde 40 ile kurulan,
kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif yliksekdgretim kurumu niteliginde bir kurumdur. (T.C. Resmi Gazete sayl
23050 tarih 15.07.1997)

Atilim Universitesi kurulusunda Rektorliige bagli olarak; a) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, b) Isletme Fakiiltesi, c)
Miihendislik Fakiiltesi, d) Fen Bilimleri Enstitiisii, ) Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden olusmak iizere tesis
edilmistir. (2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu ek madde 40)

Atilim Universitesi, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi altinda Iktisat Bolimii ile Isletme
Bolimii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii ve Meslek Yiiksekokulu altinda Halkla
Mligkiler, Turizm ve Otelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama 6n lisans programlari ile
faaliyetlerine baglamistir.

Atilm Universitesi tarihsel gelisimi 2019 yilinda hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu 2019 dokiimani
icerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda detaylariyla aktarilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atilim Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 icinde bilimsel bilginin iiretimi
ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donamima sahip nitelikli
bireyler yetistirmek.” seklinde belirlemistir.

Atilim Universitesi temel degerleri; arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve ¢evreye
saygl, kalite odaklilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik, verimlilik ve
tretkenlik, yenilik¢ilik ve yaraticiliktir.

Atilim Universitesi, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite igerisinde
siirekli yer almak.” seklinde belirlemistir.

3.1. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Atilim Universitesi’nin bu baslik altindaki ¢aligmalar1 2019 yilinda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
2019 dokiimant icerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda detaylariyla aktarilmstir.

3.2. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Atilim Universitesi’nin bu baslik altindaki ¢aligmalar1 2019 yilinda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
2019 dokiimani icerisinde “Kurum Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda detaylariyla aktarilmstir.

3.3. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Atilim Universitesi Organizasyon semasina bu adres tizerinde erisim saglanabilir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1.

Liderlik ve Kalite

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Atilim Universitesi yonetisim modeli; insan — siire¢ — teknoloji sacayagi iizerinde konumlandirilmis organizasyon
mimarisi ile yapilandirilmis, ¢eyrek asirlik kurumsal kiiltiirii ile stirekli iyilestirmeyi benimsemistir. I¢ isleyis ve
karar verme mekanizmalarinda Universite’'nin biitiin paydaslarin1 dikkate alan, profesyonel sektor firmalari
marifetiyle disaridan bakan bir yaklasimla siirekli gelisim felsefesini benimseyen, i¢ kontrol ve denge unsurlarini
kurgulamis oldugu yapilarla saglayan, mensuplarinin goérev, yetki ve sorumluluklarini agik¢a tarifleyen ve
stirdiirtilebilirligi 6nceleyen bir yonetisim modeline sahiptir.
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Atilim Universitesi i¢ isleyisinde gerceklestirdigi iyilestirmelere iliskin 6nemli projelerinden bir tanesi olan ve
stratejik plan kapsaminda Onceliklendirilmis ve hayata gecirilmis “is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi”

faaliyetlerine iliskin ¢aligmalar detayl olarak 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 3/75)yer

verilmistir.

Suirekli iyilestirme ve gelisimi ifade edebilmek amaciyla isbu proje’ye “Degisim Y Onetimi Projesi” ismi verilmis
olup, is siireglerimizin yeniden yapilandirilmasi, re-organizasyon ve teknoloji platformunun biitiinciil olarak ayaga
kaldirilmas: seklinde entegre bir kapsamla calisilmaktadir. Projenin detaylari 1ncelend1g1nde yukarida belirtilen 3
ana baglik altinda, asagidaki alt bagliklarin hayata gecirilmesiyle Atilim Universitesi’nin ihtiya¢lart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklagim basartya ulagmis olacaktir.

s siireclerinin tammlanmast,

Siire¢ envanteri ¢ikarilmasi,

Ust seviye siire¢ haritasinin ¢ikarilmasi,

Siiregler arasi iliski haritasinin ¢ikarilmast,

Siireglerin SLA ve KPI’larinin tespit edilmesi,

Siireglerin girdi ve ¢ikt1 iliskilerinin tespit edilmesi,

Is modeli gelistirilmesi,

Personel egitim & yatirim plan1 gelistirilmesi,

IT altyap1 ve envanter verisinin ¢ikarilmasi,

IT ihtiyaglarinin tespit edilmesi, teknoloji platformu entegrasyonu
Re-Organizasyon

Belirtilen ¢iktilarin tamamuyla iligkili bir gegis plani, yol haritasi tiretilmesi

Universite ifade edilen “Degisim Yonetimi Projesi” baglaminda organizasyonel mimarisi igerisindeki biitiin
departman ve fonksiyonlarla birebir goriismeler, toplantilar gergeklestirmistir. Benzer sekilde projenin ana
hedeflerinden olan “degisim” kavraminin yasayabilir hale gelmesi ve yayilimi artirabilmek igin c¢alistaylar
gerceklestirilmistir. Yiiksekogretim alaninda idari ve akademik siireglerin tamamimi dikkate alan, entegre ve
teknoloji platformuyla biitiinlesik bir proje uygulamasi ilklerdendir. Bu anlamda Atilim Universitesi siirekli
tyilestirme yaklagimina uygun ilerlemeyi kiiltiir haline getirmis bir kurumdur.

Diger yandan Universitemiz biinyesinde kurgulanmis Kalite Komisyonu diizenli olarak Rektor baskanliginda
toplanmakta ve kurumsal gelisim aktivitelerine dair degerlendirmeler yapmaktadir. 13 Aralik 2022 tarihinde
gerceklestirilen yilin son degerlendirme toplantisinda alinan karara istinaden, performans yonetim sistemi tizerinden
iyilestirme calismalar1 yapilmasina ve konuya iliskin bir proje ekibi kurgulanmasina karar verilmistir. Buna gore;
mevcut durumda yiiriitiilmekte olan performans yonetim sistemi mekanizmasi elden gegirilmek iizere, konuya
iliskin Universite biinyesinde alan bilgisi olan akademik kadro ve profesyonel deneyim sahibi yoneticilerden olusan
bir ¢alisma ekibi olusturulmustur.

Atilim Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasinin iyi kurgulanmis oldugu, iist yonetimin fiilen ¢alismalarda
aktif yer aldif1 ve cesaretlendirici bir fonksiyon icra ettigi bir yonetisim modeline sahiptir. 23 Kasim 2020 tarihi
itibartyla gergeklestirilmis olan izleme degerlendirme calistayr kapsaminda YOKAK dis degerlendiricileri
tarafindan Universite siirecleri incelenmis, {ist ydnetimin tamamu, kalite komisyonu tiyeleri, dgrenciler, mezunlar ve
isveren temsilcilerinin katilimiyla verimli bir sekilde neticelendirilmistir. Izleme degerlendirme faaliyetlerini
basartyla tamamlamis ve Atilim Universitesi “KAP — Kurumsal Akreditasyon Programi” na dahil edilmistir.
YOKAK tarafindan gorevlendirilen KAP takimi ilk ziyaretiniA.1.1_EK 3A
Degerlendirme Takimi_On_Ziyaret Plani 08122021.docx igeriginde goriilecegi tizere 08 Aralik 2021 tarihinde
cevrimici olarak, saha ziyaretini ise 26 — 29 Aralik 2021 tarihlerinde yliz yiize olacak sekilde tamamlamistir. Bu
ziyaretler ve akreditasyon degerlendirmeleri c¢ergevesinde Universitemiz organizasyon semasmnda yer alan
fonksiyonlarin tamami hazir bulunmakla birlikte, KAP takimimin tercihlerine uygun olarak talep edilmis
organizasyon gerceklestirilmistir.

Yapilan detaylr degerlendirmeler neticesinde YOKAK degerlendirme takiminin hazirlamis olduguA.1.1_Atilim
Universitesi_AccreditationReport 25052022.pdf igerigindeki rapor, Mayis 2022 igerisinde gergeklestirilen
YOKAK kurulu tarafindan degerlendirilmis ve Universitemiz 5 yil siireyle tam akreditasyon belgesi almaya hak

kazanmugtir. Ilgili hak kazanimi 27.05.2022 tarih ve 36374 sayili ve A.1.1 Kurumsal Akreditasyon Programi
Karar1_27052022.pdf iceriginde belirtilen resmi yazi ile Universitemize bildirilmistir. YOKAK Baskani’mn

katilim gosterdigi belge takdim toreni Universitemizde 21.06.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Stratejik plan kapsaminda belirtilen stratejik amag ve hedefleri gerceklestirilmesi i¢in tist yonetimin finansal ve
yonetsel destek vermenin Otesinde, fiilen katki sundugu ve liderlik ettigi aktiviteler gergeklestirilmektedir. Bu
baglamda Rektor tarafindan bir dizi seminer gergeklestirilmis, kurum igerisinde potansiyel olarak yonetici
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yetistirmeye dair aksiyon alinmis ve 11 Subat 2022 tarihinde serinin ilk semineri gerceklestirilmistir. Ilgili seminer
serisine idari ve akademik yoneticilerin tamami ve potansiyel yonetici adaylar1 dahil olmuslardir.

Atilim Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmasini ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin “Atilim
Universitesi Kalite Komisyonu Is Modeli” {izerinden takip etmektedir. Konuya iliskin ¢alisma disiplini ve

kurgulanmis mekanizmaya dair detaylar 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 6/75) yer

verilmistir.

Stratejik plan, kalite giivencesi yonetimi ve performans yonetim sistemi ile entegre bir sekilde caligtirilan bir
mekanizma yaratilmistir. Stratejik planin gerceklesme diizeyi, stratejik amaglara ne kadar ulasildign ve stratejik
performans hedeflerinin ne kadar gergeklestirilebildigine dair temel takip, 6l¢tim, iyilestirme ve gilincelleme
mekanigi 2017 yilinda uygulamaya alinan Performans Y onetim Sistemidir. Konuya iliskin detayli agiklamalar ve
sistemin calisma diizenegine dair verilere 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa
7/75) erisilebilir.

Atilim Universitesi biinyesinde stratejik plan kapsamindaki amag ve hedeflerin bagli performans gostergelerine gore
gerceklesme durumlari, izleme ve degerlendirme amaciyla Temmuz 2022 tarihinde sorumlu departmanlardan
toparlanarak konsolide edilmistir. Yapilan analiz ve izleme sonuglar1 A.1.4 Kurumsal Karne 2021 Yil Sonu
Raporu_Temmuz2021.pptx iceriginde 6rnek olmasi bakimindan paylagilmistir. Buna gére stratejik planin iizerinde
kostugu stratejik Oncelikli alanlara dair 2022 wyili  durum Ozeti (A.l.4 KurumsalKarne Genel

DurumSonuglari.pptx);

Egitim baghig ile ilgili; %5370 gerceklesti, %27 gerceklesmedi, %18 devam ediyor.

ArGe bashgr ile ilgili; %581 gergeklesti, %17 gerceklesmedi, %25 devam ediyor.
Uluslararasilagma ile ilgili; %831 gerceklesti, %17 gergeklesmedi.

Kurumsal Yonetisim ile ilgili; %35’ gerceklesti, %37 gerceklesmedi, %19 devam ediyor.
Ogrenci Odakli Universite ile ilgili; %34 i gergeklesti, %34 gerceklesmedi, %19 devam ediyor.
Genel durum ise; %421 gergeklesti, %33 ger¢eklesmedi, %18 devam ediyor.

seklindedir. Kurgulanmus stratejik plan eylemlerinin yillara sari takibi devam ettigi i¢in heniiz gergeklesmemis olan
hedeflerin 2020-2024 yillar1 igerisine yayilmis yapisindan kaynaklandigini ifade etmek gerekmektedir.

Atilm  Universitesi 25. Y11 asan yiiksekogretim alanindaki oncii olma ozelligini, YOKAK tarafindan
yuriitilmekte olan “dis degerlendirme”, “izleme degerlendirmesi” ve “kurumsal akreditasyon programi” gibi
asamal1 olgunlagma mekanizmasinin degerlendirme basamaklarini atlayarak, nihai degerlendirme basamagi olan
kurumsal akreditasyon programini basariyla sonu¢landirmis ve 5 yillik tam akreditasyon almaya hak kazanmuistir.
Konuya iligkin yiiriitiilen caligmalara dair detay2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa

7/75) igerisinde sunulmustur.

Atilim Universitesi, Kurumsal Y6netim flkeleri dogrultusunda galisanlar1, akademisyenleri, grencileri basta olmak
tizere tim paydaslarini ve tiim kamuoyunun dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme
politikasi izlemektedir. Bu ¢ergevede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme yaklagimi, mevcut is ve isleyisine
dair kurgu ve mekanizma daha onceki yillarda hazirlanan [6rnegin; KIDR 2019 raporu icerisinde E. Yonetim
Sistemi baglig1 (syf 16-18)] altinda detaylandirilmistir, ayrica incelenebilir

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi, Universite Kiitiiphanesi'nin kurumsal acik arsivinde, ag¢ik kaynak olarak
internet iizerinden sunulan veriler, Kurumsal iletisim ve Tamitim Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen kamuoyu
bilgilendirme aktivitelerini ve bagli faaliyetlere iligkin verileri 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

icerisinde (sayfa 8/75) igerisinde incelenebilir. Benzer sekilde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil denetlenen
tniversitemiz, kalite giivence sistemini, yonetim ve idari sistemini ve kurumsal verimlilik ile ilgili ¢iktilarim

detayl1 olarak sunmakta ve kamuoyu ile de paylasmaktadir. Bu baglamda sunulan detay veriler de yine 2021 yili
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 8/75) icerisinde incelenebilir.

Isbu rapor kapsaminda A.1. Liderlik ve Kalite baslig1 altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

A.1.1_EK 3A Degerlendirme Takimi_On_Ziyaret Plani 08122021.doc
A.1.1_Atilim Universitesi AccreditationReport 25052022 .pdf
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A.1.1_Kurumsal Akreditasyon Programi Karar1 27052022.pdf

A.1.4 KurumsalKarne Genel DurumSonugclari.pptx
Yonetisim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.1_Atilim Universitesi_AccreditationReport 25052022 .pdf
e A1.1 EK 3A Degerlendirme Takimi On Ziyaret Plani 08122021.doc
o A.1.1 Kurumsal Akreditasyon Programi Karari 27052022 .pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite gilivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.4 KurumsalKarne Genel DurumSonuclari.pptx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Atilim Universitesi’nin temel amac1 ve hedefi; “kaliteli 6gretim verilen, bilim ve teknoloji {ireten, arastirma yapan,
yetistirdigi nesillerle tilkenin gelecegine 151k tutan ve katkida bulunan” bir tiniversitenin hayata gecirilmesidir. Bu
hedef “girisim-gelisim-degisim” temel yaklasimi ile “diinyayi, cografyayi, iilkeyi okuyabilmeyi saglamis, bu
cergevede gelisen vizyon ile halki aydinlatma” esasina dayali bir {iniversitenin, agsamali olgunlagmasini ve
stirdiirtilebilir yenilenmesini de beraberinde getirmistir.

Atilim Universitesi’nin misyonu; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi icinde bilimsel bilginin {iretimi
ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli
bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ baglaminda “iilkesinde lider bir diinya tiniversitesi” olabilmek temel hedefinin
somutlagmis vizyonu “egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tiniversite igerisinde siirekli yer
almak.” seklinde siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gésterici olarak kurgulanmaistir.

Atilim Universitesi misyon, vizyon, temel degerler, stratejik plan calismalari (ge¢mis ve giincel), stratejik plan
gelistirme faaliyetlerini nasil yiirtittiigii, cari stratejik plan igerigi ve detaylari, politika gelistirme ¢alismalar1 ve bu
caligmalarin somut ¢iktilar1 (egitim ve 6gretim politikasi, arastirma politikasi, toplumsal katki politikasi, kalite
politikas1 vs), topluma katki aktivitelerine dair yapilanma ve iyilestirme caligmalari, Birlesmis Milletler
Suirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile olan iligkisi gibi bir dizi analiz, degerlendirme ve raporlara 2021 yili Kurum

I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 10/75) igerisinden erisim saglanabilir.
Atilim Universitesi kurumsal performans yonetim sistemi ile ilgili yiiriittiigii ¢aligmalarda, diger yiiksekogretim
kurumlarindan farkli olarak idari yonetici ve ¢aligsanlari, akademik yoneticileri kapsayan bir altyapiya sahiptir. Bu
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altyap1 ve sistem {lizerinde goriilen iyilestirme ve gelistirme ihtiyag¢larina istinaden “A.1. Liderlik ve Kalite” baglig1
altinda ifade edildigi tizere 13 Aralik 2022 tarihli kalite komisyonu toplantisinda karar almistir. Kurgulanan ekip
ile caligmalar 2023 yil1 igerisinde sonuglandirilacaktir.

17.10.2022-47332 tarih ve sayilh YOKAK tarafindan iletilmis “Akreditasyon Karar Mektubu” konuluresmi
vazi veek’i dikkate alinms ve ilgi resmi yazi ek’inde belirtilen Universitemiz “iyilestirmeye acik alanlar”
incelenmistir. Buna gére “stratejik planin seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasilmasi ve bu plan kapsaminda
finansal kaynak dagiliminin belirlenmesi” tespitine iliskin KAP (kurumsal akreditasyon programi) degerlendirme
siirecinde ifade edildigi gibi, stratejik plan ve bagli faaliyetlerin tamamina kurumsal web sayfamizdan erisim
saglanabilmekte, KIDR dokiimantasyon seti biinyesinde de kurumsal karne vb paylasimlarla stratejik amag ve
hedeflere iliskin gergeklesmeler paylasilmaktadir. Ancak bu erisim, detay stratejilerimize iliskin hususlarla ilgili
kampiis i¢erisinden olacak sekilde belirlenmistir.

Isbu rapor kapsaminda A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar baslig: altindaki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar
ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kamit kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

A.2.3 PerformansY 6netimSistemiProsediirii.pdf
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amacg ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A2.3 PerformansYonetimSistemiProsediirii.pdf
3. Yonetim Sistemleri

A.3. Yonetim Sistemleri

Atilim Universitesi’nde bilginin teknoloji ve siire¢ odakli yonetiminde, akademik iiniversite organlarindaki idari
isleyise ilaveten, tiim {iniversite genelinde etkinlik ve verimlilik acisindan paydas katilimimi dikkate alarak, etkin
birbilgi yonetimi politikasi izlemektedir. Universite, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilmek icin gerekli bilgi ve verileri topladigi, konsolide ettigi, sakladigi, analiz ettigi ve 6z kaynaklariyla
tirettigi entegre sistemler bitliniine sahiptir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Direktorliigii, Atitlm Universitesi bilgi sistemleri yonetimi ve bilgi teknolojileri
altyapisinin yonetimini gergeklestirmektedir. Direktorliikk biinyesinde yazilim, donanim, veri yonetimi, sistem
parkuru ve bilisim aglar1 yonetim ve idamesi yapilmaktadir. Ilaveten; 6z kaynaklariyla Universite Bilgi Sistemi
(ATACS-Atilim Academic System) gelistirmesi gergeklestirilmis ve {iniversite genelinde aktif olarak
kullanilmaktadir. Direktorliigiin mevcut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma is siirecleri baglaminda
modellenmis, degisim yonetimi projesi kapsamindaki teknoloji platformu tizerinden takip edilebilir hale getirilmis,
gorev tanimlar1 netlestirilmis ve paylasilmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ayrilmaz pargasi olarak “bilgi giivenligi yonetimi” Universitemizde ISO 27001
BGYS sertifikasyon gereksinimlerinin tam karsilanmasiyla giivence altina alinmig ve siirekliligi saglanacak sekilde
yapilandirilmustir.

Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigi, bilginin etkin olarak yonetildigi ve Universite kurumsal hafizasi ile bilgi
akig1 i¢in kritik dnemdeki bir diger bilgi yonetim birimidir. Ilgili birimin yiirtittigii aktivitelere iliskin ¢alismalarin
detayina 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa 15/75) igerisinden erisim saglanabilir.

Atilim Universitesi uzaktan/karma egitim kapsaminda 6grenci, 6gretim iiyesi ve derslere dair bilgilerin giivenligini,
erigim yetkilerine uygun olarak saglamaktadir. Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii tarafindan
yiriitiilen bu ¢alismalar siirekli iyilestirilmektedir. Bu ¢ergevede;
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¢ Diinyada, Pandemi sonrasi hizli gelismeleri kendi perspektifinden takip ederek bunu tiniversitemiz altyapisi,
akademisyen ve 6grencilerin ilgilerine ve kullanimina sunmak igin ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

¢ Bu baglamda Moodle sunucu parkuru giiclendirilerek, veri akisi 70 Mbps den 400 Mbps a yiikseltilmistir.

* Moodle altyapisi giincellenmis ve daha tistiin 6zellikler sunulmustur.

e Pandemi sonras1 Egitim 4.0 temelli Adaptive Learning, Flipped Classroom, Immersive Learning (2 adet Sanal
gerceklik gozliigi ile ¢alisilmaya devam edilmektedir) modelleri {izerine ¢alisilmaya baglanmistir.

e Oyunlastirma, kendi kendine Sertifika gibi sistemler Moodle’a dahil edilmis ve kullanilmaya baslanmigtir
(Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri icin ISG egitimleri- 29 6grenci cevrimigi sertifikasini indirmistir).

e Sadece c¢evrimi¢i olmak tizere 6grencilerimize her donem Moodle platformu iizerinden Kariyer Planlama
egitimleri saglanmaktadir.

e Ogrencilerimiz i¢in giincel Moodle, Zoom ve MS Teams egitimleri sunulmaktadir.

o Akademisyenlerimiz i¢in 2 farkli bicimde Moodle, Zoom ve MS Teams egitimleri sunulmustur.

e Ayrica canli olarak Zoom tizerinden eszamanli akademisyenlerimizin katilimiyla uygulamali toplam 8 Moodle,
Zoom, Moodle ve Turnitin egitimleri verilmistir.

Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii ve ilgili diger fonksiyonlarin isbu baglikla iliskili
yiiriittiikleri calismalara iliskin detayli bilgilere 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa
15/75) igerisinden erisim saglanabilir.

Sonug itibariyla Atilim Universitesi bilgi yonetim mekanizmalarim kurgulamus, igsellestirilmis, sistematik ve

stirdiiriilebilir olarak giincel tutmaktadir ve kendi dinamikleriyle, kiiresel dijital ihtiyaglar1 entegre ederek 6rnek
gosterilebilir altyapiya sahiptir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii Universite igin idari insan kaynagina dair tiim islemlerin, Atilim Universitesi'nin
Stratejik Insan Kaynaklar1 Politikasinin unsurlari olarak: “Idari personel istihdam niteliginde siireklilik” ile “6zliik
haklarinin, ise yonlendirme ve verimlilik ortaminin stirekli iyilestirilmesi” odakli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu
idari birimdir. Direktorliigiin mevcut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma is siirecleri baglaminda
modellenmis, degisim yonetimi projesi kapsamindaki teknoloji platformu tizerinden takip edilebilir hale getirilmis,
gorev tanimlari netlestirilmis ve paylagilmistir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii niin 2022 yil iginde 6ne gikan faaliyetleri asagidaki gibi takip edilebilir:

1. Kurum ihtiyac¢lar1 analiz edilerek yeni pozisyonlar tespit edilmekte ve ilgili pozisyonlar ise alim siirecine dahil
edilmektedir.

2. Oryantasyon ve etkili egitim seminerleri gerceklestirilmektedir. Universitemizde ise yeni baslayan idari ve
akademik personelin ise uyumunu saglamak, tiniversitenin degerleri, genel isleyesi, tarihgesi vb. konularda
bilgi sahibi olmasi i¢in Ogrenci 6gretme ve Ogrenme merkezi tarafindan yilda 1 kez hazirlanan oryantasyon
programi bulunmaktadir. Benzer sekilde ise giren personelin ise uyumunu hizlandirmak adina insan Kaynaklar1
Direktorliigi tarafindan ise girigi yapildigi giinmini bir program diizenlenmektedir ve bu programa iliskin
adimlar incelenebilir.

3. Universitemiz biinyesinde KAP degerlendirme siireci sonrasinda iletilen iyilestirmeye acik alanlar icerisinde
yer alan idari personel tesvik sistemi kurgusuna dair 2022 yili icerisinde bir ¢alisma baslatilmistir. Isbu
caligma kapsaminda bir proje ekibi olusturulmus, bu ekip periyodik olarak bir araya gelmis ve “Idari Personel
Basar1 QOdiilii Tesvik Yonergesi” {iretilmistir.

4. IK siirecleri cergevesinde mevcut veya almacak yeni personelin piyasa kosullarma ve pozisyonlarmin
sorumluluklarina goére ticretlerin iyilestirilmesi ya da belirlenmesi adina danismanlik firmalari ile ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu baglamda dis paydaslarin da siireclerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine katki sunmasi
saglanabilmektedir.

5. Universitemiz personeline verilmesi gereken egitimler ve bilgilendirici duyurular belirli araliklarla
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda yapilan anketler sonucunda ihtiya¢ duyulan teknik ve yetkinlik egitimleri i¢ veya
dis egitmenlerle ve/veya SEM ile organize edilmekte ve ilgili egitim kayitlar1 tutulmaktadir. Universitemiz
tim birimlerinin akademik yil basinda belirlenen biitgesi dahilinde, personelimize, yoneticisinin de onayi
ile mesleki ve teknik egitimler verilmesi/alinmasi saglanmaktadir.

Mali Isler ve Biitce Direktorliigii yapilanmasi ve kurgusuna dair bilgiler erisilebilir durumdadir. Direktorliigiin,
mevcut is ve isleyisine dair kurgu ve mekanizma is siiregleri baglaminda modellenmis, degisim y6netimi projesi
kapsamindaki teknoloji platformu tizerinden takip edilebilir hale getirilmis, gbérev tamimlar1 netlestirilmis ve
paylasilmustir. Ilgili departmanimizin yaptiklar: ¢aligmalara iliskin detayli veri paylasimina 2021 yili Kurum ¢

Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 17/75) igerisinden erisim saglanabilir.

Atilim Universitesi siire¢ yonetimi kavramini tamamyla igsellestirmis, 2020 yilinda stratejik plan calismalari
kapsaminda stirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak “is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi ve re-
organizasyon” faaliyetlerini “Degisim Y 6netimi Projesi” ile ele almistir. Sektor temsilcisi profesyonel danmigmanlik
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firmalariyla yapilan goriismeler, hazirlanmis olan teknik sartnameye uygun olarak ihaleye ¢ikmis ve Mart 2021

tarihi itibariyla ¢aligmalara baglanmigtir. Buna gore 13 Nisan 2021 tarihi itibartyla “kick-off” toplantis1 yapilarak,

Universitemizin tist yonetimi ve i¢ paydaslarinin katilimiyla proje fiilen baslatilmistir. Yiiriitiilen calismalar biiyiik

bir titizlikle ve PMI — PMBOK proje yonetimi metodolojisine uygun olarak takip edilmektedir. Buna gére isbu
proje kapsaminda bugiine kadar;

210 ayrik toplant1 gerceklestirilmis,

310 kisi/saat toplanti siiresi harcanmis,
1215 kisilik katilim gosterilmis,

1900 kisi/saat efor harcanmistir.

Yiiriitiilen bu emek yogun faaliyetler neticesinde, i¢ ve dis biitiin paydaslarin genis katilimiyla “Egitim ve Ogretim”
baslig1 altinda 200+ is siireci {iretilmis, “Arastirma ve Gelistirme” baghg: altinda 60+ is siireci {iretilmis, “Idari
Destek Siirecleri” baslig1 altinda 260+ is siireci iiretilmis ve “Ust Yonetim Siirecleri” bashig1 altinda da 40+ is
siireci iretilmistir. Bu c¢alismalar gergevesinde siire¢ tasarimi ve tamimlama faaliyetleri, gorev tanimlarinin
netlestirilmesi ve teknoloji platformu tizerinde entegre siire¢ haritas1 gelistirilmesi tamamlanmistir. Toplamda 600
civarindan is siirecinin tanmim ve tarifi yapilarak, siire¢ haritasiyla iliskilendirilerek, organizasyonel baglantilari,
gorev tanimlar iligkileriyle birlikte, satinalimi gergeklestirilmis olan “teknoloji platformu” {tizerinde ayaga
kaldirilmugtir. Proje kapsamindaki re-organizasyon baghig altinda, diinya 6rnekleri incelenerek, Universite kiiltiirii
de dikkate alinarak organizasyon mimarisi yeniden sekillendirilmistir.

Proje tamamlandiginda yiiksek6gretim alaninda, biitiinciil olarak tamamlanmis, akademik ve idari is siireclerinin
tamamim barindiran, entegre ve sistematik olarak teknoloji platformu marifetiyle yonetilebilen ¢aligma olacag:
ifade edilebilir. Bu haliyle kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin ama ig¢sellestirilmis ve siirdiiriilebilir bir
yaptya sahip olmas1 bakimindan 6rnek gosterilebilir bir siire¢ yonetimi felsefesi yaratilmig olacag agiktir.

Isbu rapor kapsaminda A.3. Yonetim Sistemleri bashigi altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve
ciktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

A3.2. 2022 2023 Oryantasyon ve Etkili Egitim_Sertifika Ornegi.pdf
A.3.2. Bilgi Giivenligi Egitim Duyurusu.pdf

A.3.2. Finansci_Olmayanlar i¢in Temel Finans Semineri.pdf

A.3.2. Idari_Personel Basari_Odiilii_Taslak Y®nergesi.pdf

A3.2. IK Mini_Oryantasyon Programi_Uygulama Adimlari.pdf

A.3.2. Oryantasyon ve Etkili Egitim Semineri Programi.pdf

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A3.2. 2022 2023 Oryantasyon ve Etkili Egitim_Sertifika Ornegi.pdf
A.3.2. Bilgi Giivenligi Egitim Duyurusu.pdf

A.3.2. Finansci Olmayanlar_i¢cin Temel Finans Semineri.pdf

A.3.2. idari_Personel Basar1_Qdiilii_Taslak_Yonergesi.pdf

A3.2. IK_Mini_Oryantasyon Programi_Uygulama_Adimlari..pdf

A.3.2. Oryantasyon ve Etkili Egitim Semineri Programi.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Paydas Katiinm

A4. Paydas Katihnm

Atilim Universitesi gerek A.1. Liderlik ve Kalite bashigi altinda, gerek A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar bashg,
gerekse isbu rapor kapsaminda aktarilan biitiin faaliyetlerinde paydas katilimini 6nemseyen bir yaklasimla hayata
gecirildigini ifade edebiliriz. Benzer sekilde Universite icinde akademik ve idari performans degerlendirme, ders ve
Ogretim eleman1 degerlendirme anketleri yapilmakta, i¢ paydaslarin kaliteye katki saglamasina imkan
saglanmaktadir. D1s paydaslarda ayni sekilde siireclerin (6rnegin akreditasyon siiregleri) dnemli pargasi olarak karar
alma, yonetisim ve iyilestirme mekanizmalarina katki sunmaktadirlar. 2022 yili igerisinde gergeklestirilen KAP —
Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda yapilan ¢alismanin biitiiniinii de “dis paydas™ katilimina 6nemli bir
ornek olarak belirtilmelidir.

Atilim Universitesi kalite komisyonu Rektor bagkanliginda gectigimiz y1l toplamda 13 kez bir araya gelmistir. Bu
toplantilarda alinan kararlar Universitenin biitiininii ilgilendiren, kalite ¢calismalarnin kurumsal diizeyde yayilimin
ve entegre calisma dinamiklerini iceren kararlardir. 17.10.2022-47332 tarih ve sayilhl YOKAK tarafindan iletilmis
“Akreditasyon Karar Mektubu” konuluresmi yazi ve ek’i igerisinde de vurgulanmis olan; “Paydas katiliminin
saglanmasina yonelik tanimli siireclerin olusturulmasi ve PUKO cevrimlerinin kapatilmasina paydas katiliminin
artirilmast” tespitini de iyilestirecek sekilde bir karar alinmistir. Buna gore, 15 Haziran 2022 tarihinde
gerceklestirilen kalite komisyonu toplantisinda:

e Atilim Universitesi Kalite Komisyonu’na dis paydas katilimlarimin saglanabilmesi agisindan asagidaki gibi bir
mekanizma gelistirilmesi;

o Universite-Sanayi Isbirligi Damisma Kurulu’nun gii¢lendirilerek, siireclere daha fazla katki sunabilmesine
imkan taninmasi, burada alinan kararlarin dokiimante edilerek Kalite Komisyon toplantilarina girdi
saglanmast,

o Akredite olan programlarda yer alan “dis paydas danisma kurullar1” nin, akredite olmayan programlarca da
kurgulanmasi, Dekanliklar tarafindan da benzer sekilde belirlenmis dis paydaslardan miitesekkil
“Dekanlik D1s Paydas Danisma Kurulu” ihdas edilmesi, bunun sekil sartlar1 ve igerigine dair resmi yazi
ile Rektorliik tizerinden talep edilmesi,

o Dekanlik D1g Paydas Kurulu ihdas edilmesi sonrasinda yilda en az 1 kez toplant1 yapilmasinin saglanmast,
yapilan toplant1 sonucu alinan kararlara dair bir rapor tiretilmesi ve Rektorliige iletilmesinin saglanmasi
ve Kalite Komisyon toplantilarina girdi saglanmasi,

o Benzer dis paydas kurulu ihdasinin “aragtirma merkezleri” 6zelinde de kurgulanmasi ve ayni sekilde KAP
/ Kalite komisyonu toplantilarina girdi saglayacak raporlamalar {iretmelerinin saglanmast,

karara baglanmustir. Bu karar sonrasi konuya iligkin i¢ yazismalar gergeklestirilmis ve ilgili yoneticilerin konuya
iliskin aksiyon almalart saglanmistir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesi tarafindan ifade edilen yazisma neticesinde

netlestirilen A.4.1. Mihendislik Fakiiltesi _ Sektér  Temsilcisileri Listesi 2022.pdf igerigindeki sektor
temsilcileriyle bir araya gelinmis, A4.1.

Miihendislik Fakiiltesi 2022 Yili Sektér Damsma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf iceriginde gerceklestirilen
toplantiya iliskin veriler ayrica incelenebilir. Benzer sekilde diger fakiiltelerin gergeklestirdigi toplantilara iligkin
veriler de igsbu rapor igerisinde kanit dosyalarinda sunulmustur. Ayrica “6grencilerin karar alma mekanizmalarina
katiliminin art1r1lmas1 11e ilgili akredltasyon karar mektubunda ifade edilen iyilestirme Onerisine dair
pdf dokiimani igeriginde &grencilerle
sektor temsﬂcﬂermm bir araya getirilmesi, buradan hareketle tiim taraflarin (Universite — Sektér — Ogrenci)
karsilikli beklenti paylagimlarinin tartigildigi, buradan hareketle 6grencilerin yonetsel karar mekanizmalarina
katkilar1 artirilmak tizere aksiyon alinmistir.

Ogrencilerden alman fikirlerin boliim ve fakiilte bazinda yonetsel siireglere katilabilmesi amaci ile Miihendislik
Fakiiltesinin her boliimiinde ikinci, {iglincli ve dordiincii siniflardan en az birer 6grenciden olusan bir 6grenci
temsilcisi danisma kurulu kurularak (MUDEK akreditasyonuna sahip boliimlerde halihazirda zaten bulunmakta idi)
bu temsilciler ile boliimler gerekli c¢alismalar1 yapmistir. Takip eden asamada ise tiim boliimlerin 6grenci
temsilcileri ile Dekan-Ogrenci Bulusmalari adi verilen toplanti gergeklestirilmis olup 6grencilerin herhangi bir
konu kisitlamasi olmaksizin tiim dnerileri, sikayetleri ve fikirleri sorularak kayit altina alinmstir.

Siirekli iyilestirme kapsaminda alinan aksiyonlara birkag¢ 6rnek olarak verebiliriz:

e 19.Madde kapsaminda Fakiiltemizde 84 bilgisayarlik bir PC laboratuvarinin kurulumu baslamis olup 22-23
Bahar doneminde hizmete sunulmasi planlanmaktadir.

e 12.Madde’de belirtilen konu ile ilgili Fakiilte Sektér Danisma kurulunda sekt6r temsilcilerine giincel ihtiyag
duyulan yazilim dilleri sorulmus ve alinan geribildirimler fakiilte kurulunda konusulmak {izere giindeme
alinmustir.

¢ 28.Maddede verilen bildirim ile alakali olarak ise Teknik Isler Koordinatorii Ali Ihsan Maras ile goriisiilerek
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sorun hakkinda bilgi alinmis ve yaza kadar sorunun ¢oziilmesi i¢in gerekli bakim ve tamiratlarin yapilmasi
kararlagtirilmigtir.

¢ 30.Madde kapsaminda sunulan 6neri i¢in tiim fakiilteye agilacak yeni bir Cok Disiplinli ders tasarlanmis ve
ontimiizdeki yil agilmasi planlanmaktadir.

Dolayisiyla i¢ ve dis paydas katilimma dair ¢aligmalarin planla — uygula — kontrol et — 6nlem al ¢evrimi
tamamlanmis ve dgrencilerimizin yonetsel siirelere dahil edilmesi saglanmistir. I¢ paydaslarin (6grenciler basta
olmak tizere) karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar1 agik ve tariflenmis durumda
olduguna farkli bir yaklasim ifade edilebilir. Buna gore yiiksekogretim alaninda ilk kez 2019 yilinda
gerceklestirilmis ve geleneksel hale getirilmis ulusal ve uluslararasi 6grenci calistaylari, yonetime Ogrenci
katiliminin benimsenmesi bakimindan 6nemsenen sonuglar tiretmektedir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kalite komisyonu biinyesindeki §grenci temsilcimizin de dahil oldugu karar alma
organlari bulundugu, aksiyon almmmasina yonelik kararlar alindifim, uygulandigim ve siirekli iyilestirme
yaklagimiyla ilerlenerek, PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina iyi bir ornek olarak degerlendirilmektedir. Bu

baglamda, A.4.2. Uluslararasi_Ogrenci_Calistay Programi.pdf ve A.4.2_.Ogrenci_Calistayr Programi.pdf igerigind

2022 yilinda gergeklestirilen calistaylara iligkin programlar incelenebilir. Bu ¢alistaylar sonrasinda 6grencilerin geri
dontisleri dikkate alinarak kampiis icerisinde daha 6nce olmayan “franchise” usulii c¢alisan profesyonel cafe
isletmeleri ile anlagmalar saglanmis ve kampiis i¢i hizmet vermeleri saglanmustir.

Kurumsal yonetisim ¢ercevesinde yiiriitiilen paydas katilimi ve kalite giivence yaklagiminin, Egitim ve Ogretim

baglig1 altindaki karsiligina dair de yiiriitiilmekte olan ¢aligmalar bulunmaktadir. Detay degerlendirmeler, ¢alisma

mekanigi ve sonuglarina iligkin verilere 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa
20/75) igerisinden erisim saglanabilir.

Isbu rapor kapsaminda A.4. Paydas Katilimi baslig1 altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ciktilara
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

A.4.1._ Miuhendislik Fakiiltesi 2022 Yili_Sektor Danigsma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
A4.1. Atilim_Universitesi TIHEK Anlasmast.jpg

A.4.1. Hukukta Kariyer Giinleri_ 17.04.22.jpg

A.4.1. Hukukta Kariyer Giinleri 16.04.22.jpg

A.4.1. Mihendislik Fakiiltesi Sektor Temsilcisileri Listesi 2022.pdf

A.4.1._Saghk Hizmetleri MYO Ogrenci_Sektor Calisan1_Bulusmast.pdf

A.4.1. Saghk Hizmetleri MYO Ogrenci Sektor Calisan1 Bulusmasi 021222 .pdf

A4.1 GSTMF Paydas Damsma Kurulu Listesi.pdf

A.4.2. Miihendislik_Fakiiltesi Dekan_Ogrenci_Bulusmalar1_2022.pdf

A4.2. GRT Bolum Kurulu Karari.pdf

A4.2. GSOD 2021 2022 Bahar Anket Sonuglari.pdf

A4.2. GSOD 2022 2023_Giiz_Anket Sonuglari.pdf

A.4.2. IsletmeFakiiltesi Boliim ve Program Ciktilar1 Degerlendirme Formu.pdf

A.42. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokul Miidiirii Ogrenci Bulusmasi.pdf

A.4.2. Uluslararasi_Ogrenci_Calistayr Programi.pdf

A4.2 Ogrenci_Calistayr Programi.pdf

A.4.2 SaglikHizmetleriMYO 2022-23 Giiz Donemi_Ogrenci_Degerlendirme Sonuglari.pdf
A.42 SBF 1.Smf Ogrenci Temsilcileri Toplantisi.pdf

Ic ve dis paydas katilhnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A4.1. i _Fakdiltesi 2 1_Sektc

e A41. Atlhm Un1vers1t651 TIHEK Anlagmam 1pg

e A4.1. Hukukta Kariyer Giinleri _17.04.22.jpg

e AA4.1. Hukukta Kariyer Giinleri 16.04.22.jpg

e A4.1. Muhendlsllk Fakultem Sektor Tems110151ler1 Listesi 2022.pdf
o
L]
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o A4.1 GSTMF Paydas Danmisma Kurulu Listesi.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2. Miihendislik_Fakiiltesi Dekan_Ogrenci_Bulusmalari_2022.pdf
A4.2. GRT Bélim Kurulu Karari.pdf

A4.2. GSOD 2021 2022 Bahar Anket Sonuclari.pdf

A4.2. GSOD_ 2022 2023 Guz Anket Sonuglarl pdf

. . . — e e —
A4.2 ._Saghk_lernetlerl_Meslek_Yuksekokul_Muduru _Og‘ renci_Bulusmasi.pdf
A.4.2. Uluslararasi_Ogrenci_Calistay1 Programi.pdf

A42 Oggenci Calistayt Programi.pdf
A.4.2 Saglik Hizmetleri MYO _2022-2023 Giiz_D6nemi Osrenci Degerlendirme Sonuclari.pdf

A4.2 SBF 1. Smf ngen(n Temsilcileri_Toplantisi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.S. Uluslararasilasma

Atilim Universitesi i¢in misyonu “bir diinya iiniversitesi olabilme” vevizyonu cergevesinde “egitimde ve
aragtirmada Tirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 universite igerisinde siirekli yer almak.” temelinde
“uluslararasilagsma” bir stratejik alandir. Benzer sekilde 2020-2024 stratejik plani igerisinde de bu baglik, spesifik
bir “stratejik oncelikli alan” olarak tespit edilmistir.

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisindan sorumlu fonksiyonlar; Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardimeihigi ve Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii birimleridir. Her iki fonksiyona iliskin is siireglerinin
modellenmesi ve tasarimi, siire¢ tanim dokiimanlarinin tretilmesi, gérev tammlarimin tariflenmesi ve teknoloji
platformu {izerinden erisime acilmasi ¢alismalar gergeklestirilmistir. Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii altinda
uluslararasi 6grenci kaynaklar1 ofisi ile degisim ve uluslararasi hareketlilik ofisi uluslararasilasma politikalarint
uygulayan birimler olup, uluslararasilasma politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla uluslararasi
isbirligi ve strateji belirleme komitesi bulunmaktadir.

Uluslararasilasma Politikas1 Atilim Universitesi yapisina 6zgiin olarak egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda global 6lg¢ekte yenilikler gelistirme ve katki saglama agisindan proaktif yaklasim ile siirdiiriilebilir
uygulamalar ortaya koymaktadir. Bu baglamda uluslararasilasma politikamiz kalite komisyonu {iyelerinin
degerlendirmeleri neticesinde, stratejik plan igerisindeki amag, hedef ve performans gostergeleriyle uyumlu olacak
sekilde web sayfamizda kamuoyu ile paylasilmis durumdadir.

Uluslararasi iliskiler direktorliigii SalesForce Online Basvuru Sistemini Universitenin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirerek hem uluslararas1 6grenci bagvuru siireclerini dijital ortamda yonetme, hem de aday 6grencilerin
verilerini analiz ederek gelismeleri daha iyi anlayarak planlama yapilmasina olanak saglamaktadir. Atilim
Universitesi vakif tiniversiteleri arasinda sayili olarak CRM altyapisint kurmus ve kullanan {iniversitelerden
birisidir.

Atilim Universitesi stratejik plam1 kapsamindaki stratejik 6ncelikli alanlardan olan “uluslararasilasma” baslig
altindaki stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerinin gergceklesme durumlarina dair 2022 yili
igerisinde degerlendirme ve analizler yapilmistir. Bu analizlere gére uluslararasilagsma bagligr altindaki hedeflerin
gerceklesme oranlart:

o Uluslararasilasma ile ilgili; %831 gerceklesti, %17 gerceklesmedi.
¢ Genel durum ise; %421 gergeklesti, %33 gerceklesmedi, %18 devam ediyor.

seklinde olmustur. Buradan hareketle genel ger¢eklesme oraninin olduke¢a tizerinde bir performans gosterdigi
rahatlikla ifade edilebilmektedir. Uluslararasilagsma ¢alismalarinin en kritik géstergelerinden olan “‘siralamalara”
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dair ilgili fonksiyon diizenli olarak analizler ve takiplerle siireci yakindan izlemekte ve {ist yonetime periyodik
olarak raporlamalar yapmaktadir. Yapilan c¢aligmalara iliskin c¢alisma mekanizmasi ve baghh kanitlarin

yapilandirilmis  haline 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 22/75) igerisinden erisim

saglanabilir.

Yiiriitiilen bu ¢aligmalar neticesinde 2022 yil1 icinde ulusal ve uluslararasi siralamalarda basarili sonuglar olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1 Program Tasarnim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Atilim Universitesi, programlarin tasarim ve onayinda egitim politikasi ile uyumlu olarak sistematik siirecler takip
eder. Degisim yOnetimi projesi kapsaminda egitim ve Ogretimin tiim siiregleri tammlidir ve {iniversitemizde
programlarin tasarimi ve onayl tim fakiiltelerde kullamlan ortak siireclere tabiidir. Program tasariminda
mevcut egitim ve dgretim politikasi ve tiniversite, fakiilte ve boliimlerin misyonlar1 ve vizyonlar: ile uyumlu,
programlarin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmis ve bu gereksinimler dogrultusunda
diizenli araliklarla giincellenen bir yap1 kurulmustur.

Degisim yonetimi projesi kapsaminda ve emek yogun faaliyetler neticesinde, i¢ ve dis biitlin paydaslarin genis
katilimryla sadece “Egitim ve Ogretim” baslhig1 altinda 200+ is siireci tiretilmistir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde siireg
tasarimi ve tanimlama faaliyetleri, gérev tanimlarinin netlestirilmesi ve teknoloji platformu {izerinde entegre siire¢
haritas1 gelistirilmesi tamamlanmistir. Toplamda 600 civarindan is siirecinin tanim ve tarifi yapilarak, siire¢
haritasiyla iligkilendirilerek, organizasyonel baglantilari, gorev tamimlar1 iligkileriyle birlikte, satinalimi
gerceklestirilmis olan “teknoloji platformu” tizerinde ayaga kaldirilmistir.

Program Yeterlilikleri veya Program Ciktilar1 Ulusal veya Avrupa Yeterlilikler Cercevesi  ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri gergevesi ile uyumludur. Lisans Program Amaglart ve TTYC iliskisi uyumlar

Universitemiz AKTS ve TYYCkatalogundan erisime agiktir. 2022 Akademik yil1 igerisinde yapilan kurumsal
akreditasyon c¢aligmalar1 kapsaminda programlarin

AKTS ve TYYC katalogunda sunduklari bilgiler gilincellenmistirB.1.1 ECTS-AKTS ve TYYC Katalogu
Diizeltmeler.pdf kapsaminda giincellemesi yapilmis katalog incelemeleri neticesinde eksik kalan hususlar ya da
acikta kalan durumlar igin i¢ resmi yazilarla siirecin takibi PUKO dongiisiine uygun olarak tamamlanmustir.

Program tasarim stireglerine paydas katilimina iligkin ¢aligmalar, programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi
ve iyilestirildigine iliskin c¢alismalar, fakiilteler bilinyesinde kurulmus ve aktif olarak calistirilan egitim
komisyonlarinin yiiriittiikkleri ¢aligmalar, fakiilteler biinyesinde kurgulanmis siirekli iyilestirme komisyonlarinin
yurittiikleri ¢alismalar, fakiilteler tarafindan gergeklestirilen 6zgiin yaklasimlara iligskin degerlendirmeler, miifredat
giincellemeleri, uzaktan egitimde 6lgme degerlendirme g¢alismalar1 gibi program tasarimi, degerlendirmesi ve

giincellenmesine dair kurgunun tamamina detayl olarak 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde
(sayfa 24/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.
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Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler Universitemiz biinyesinde tanimlidir. Ders dagiliminda
ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve ig yiikleri gozetilmekte ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenmektedir. Ogretim programi (miifredat) yapist zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen
ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
faaliyetlerin nasil vyiiriitildiigii ve ¢alisma gerceklesmelerine dair iiretilmis verilere 2021 yili Kurum i¢

Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa 26/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.

Atilm  Universitesi biitiinciil olarak ders kazanimlarinin program ¢iktilart ile iligkilendirilmesini biitiin
programlarda sistematik olarak yirtitmektedir. Stirecin tam cevrimine iliskin
olarak B.1.3. Ders Ciktilar1_Degerlendirme Formu.pdf igerisinde ders kazanimlarina iligkin form 6grencilerle
paylasilmis,B.1.3. GSOD_Anket Sonuclari.pdf iceriginde elde edilen sonuglar analiz
edilmis, B.1.3. MTT401_Ders Foyii.pdf iceriginde de program c¢iktilari ile iliskilendirmeler yapilmistir. Benzer
bir calisma disiplini B.1.3. Saghik Hizmetleri MYO_Program Ciktilari.pdfigeriginde de goriilebilecek sekilde

calistirilmaktadir.

Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi ve ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin, derslerin 6grenme kazamimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program c¢iktilar ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edildigine dair verilere

iliskin konsolide bilgi seti 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 27/75) igerisinde yer

verilmistir.

Universitemizde agilan tiim derslerin AKTS degeri hem bolim web sayfalarindan hem de AKTS TYYC
katalogundan yayinlanmaktadir. Atilim Universitesi 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimini kurgularken program
yeterlilikleri, ders 6grenme ¢iktilari, ders 6gretim yaklasim, yontem ve teknikleri, 6grenme ¢iktilarini lgme ve
degerlendirme, Ogrencinin ders i¢i ve disi dersle ilgili ayiracagi zamanlara uygun olarak is yiikii hesaplama
sistematigi kullanmistir. Ayrica tlim 6grencilere derslere harcadiklari zamani sorulmus, elde edilen verilerle ile
mevcut is yiikleri karsilastirilmistir. Ogrencilerin program 6grenme ¢iktilarina ulasmalari igin derslerine ayirdiklar
emek ve zamammn dersinis yikii yani AKTS degeri ile uyumlu olarak tasarlanmistir(bakimz AKTS TYYC
katalogu). Bologna siireci ¢alismalari kapsaminda 6grencinin 30 saat ¢alismasi 1 AKTS olarak kullanilmakta iken
bu senatoda alinan karar geregi bu deger 25 saat ¢calisma 1 AKTS seklinde revize edilmistir.

Ogrencilerden alinan fikirlerin boliim ve fakiilte bazinda yonetsel siireglere katilabilmesi amaci ile Miihendislik
Fakiiltesinin her bolumiinde ikinci, tiglincli ve dordiincti siniflardan en az birer 6grenciden olusan bir 6grenci
temsilcisi danisma kurulu kurularak (MUDEK akreditasyonuna sahip boliimlerde halihazirda zaten bulunmakta idi)
bu temsilciler ile bolimler gerekli caligmalari yapmistir. Takip eden asamada ise tiim boliimlerin 6grenci
temsilcileri ile Dekan-Ogrenci Bulusmalar1 adi verilen toplant1 gerceklestirilmis olup dgrencilerin herhangi bir
konu kisitlamasi olmaksizin tiim Onerileri, sikayetleri ve fikirleri sorularak kayit altina (B.1.4_Dekan Ogrenci
Bulusmalari1-05.10.2022-Tutanak.pdf) alinmustir. Stirekli iyilestirme kapsaminda alinan aksiyonlara bir 6rnek
olarak verilecek olursa: 30.Madde kapsaminda sunulan oneri i¢in tim fakiilteye acilacak yeni bir Cok Disiplinli
ders tasarlanmis ve oniimiizdeki yil agilmasi planlanmaktadir.

Ayrica Rektorlilk, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi ve Ogrenci Isleri ile birlikte yapilan ortak bir toplant: ile
AKTS-TYYC web sayfalarinda bulunan Kayit Kabul Kosullari” meniisiiniin igeriginin standartlastiriimasi
kararlastirilarak ve baglantis1 verilen sayfa olusturularak Ogrenci Isleri Direktorliigii web sayfalarinda yayilanarak
tim boluimlerin AKTS-TYYC sayfalarindan gerekli yonlendirmeler yapilmisgtir.

Ogrenci is yiikii kredilerinin tanimlanmasi1 ve ilgili paydaslarla paylasiimasi, mesleki uygulamalarla is yiikii
kredileri arasindaki iliskinin tesis edilmesi, konuya iligkin hazirlanmig ve uygulanmakta olan yonerge, verilen
diploma ekleri ve bagli siireclerin isletilmesine iliskin konsolide bilgi seti 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme

Raporu igerisinde (sayfa 28/75) igerisinde yer verilmistir.

Universitemizde programlarmn izlenmesi ve takibi ders bazinda yapilan dgrenme ciktilarna erisme diizeyi ve
program egitim amaglarina erisme diizeyinin 6l¢timii ile gergeklestirilir. Tiim birimler 6grenme ¢iktilarina erismeyi
garanti altina almak i¢in ders kazamimi-program ¢iktist bazli bir eslestirme mekanizmasi kullanir. Programa
baslayan her 6grenci s6z konusu tablolarda gosterilir, 6grenci derslerini tamamladik¢a program ¢iktilarina erisme
diizeyi derslerinde aldig1 6lgmede araglari ile baglantilanarak hesaplanir. Bunun yaninda 6grencilerden program
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O6grenme ¢iktilarina erisme diizeyi hakkinda anket araciligi ile veri toplanir. Hem objektif ders-program ¢iktisi
hesaplamasi hem de anket aracilig1 ile toplanan goriis temelli veri ile program ¢iktilarina erisim izlenir.

Her program ve ders i¢in program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi daha 6nce de ifade edildigi tizere
planlandig1 sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartigilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirnllmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi ve bagl stratejik hedefleri
acikca ifade edilmis ve projelendirilerek uygulanmaktadir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine
katkis1 degerlendirilmektedir. Program akreditasyonu haricinde kurumsal akreditasyon programina da dahil
olunmus ve 5 yillik tam akreditasyon almaya hak kazamilmistir. Biitlin bu calismalara iligkin mekanizmalarin

aktarildig konsolide bilgi seti 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 29/75)igerisinde yer

verilmistir.

Universitemizde egitim ve dgretim siiregleri biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektor, Egitim ve Ogretimden
sorumlu Rektdér Yardimecisi, Universite Senatosu, Universite Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
Ogrenci Dekanligi, Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Uzaktan Egitim ve Egitim
Teknolojileri Birimi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Ogrenci Isleri, Kariyer Planlama ve Ortak Egitim, bu
stireclerde aktiftir ve siireclerin yonetilmesinde rol sahibidir. Dekanliklar, Miidiirliikler ve kendilerine bagli Boliim
bagkanliklar1 siireglerin koordinasyonunda igbirligi icerisindedir. Egitim ve Ogretim siirecleri iist yonetimin
olusturdugu ilke, kurallar, yonerge ve yonetmeliklerle detaylandirilmistir. Egitim ve O6gretim Stratejik
planin 6nemli bir bolimiinii olusturur. Stratejik hedefler Rektorliikk kanali ile Dekanliklara ve Miidiirliiklere,
buralardan Bolim Bagkanliklarina kirilir. B6liim Baskanlar: hedefleri bolim 6gretim elemanlar: ile degerlendirir.
Bolim Bagkanlari ve kendilerine bagli 6gretim elemanlari tist yonetimin ve mevzuatin gereklilikleri dogrultusunda
siirecleri yonetirler. Ilgili tim fonksiyonlarin koordinasyonunda uygulama, kontrol ve 6nlem dongiisii ile siirecler
yirtitiilmektedir. Her birim yoneticisinin gorev ve sorumluluklari tanimlidir. Degisim yonetimi projesi ile egitim
Ogretim siireg ailesine iliskin tiim siirecleri, yiiriitiiciileri, paydaslar1 tanimlanmistir. Atilim Universitesi degisim
yOonetimi projesi sayesinde standart uygulamalar ve mevzuatin haricinde, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalar gelistirmistir.

Universitenin egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar,
egitim ve Ogretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim, egitim ve
Ogretim siireclerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme g¢alismalarina dair konsolide bilgi seti 2021 yili

Kurum ¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 31/75) igerisinde yer verilmistir.

Isbu rapor kapsaminda B.1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi basligi altindaki akademik ve
idari gostergeler, calismalar ve c¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak iizere, detay kamit kiitiiphanesi icin link’e

tiklayabilirsiniz.

B.1.1_ECTS-AKTS ve TYYC Katalogu Diizeltmeler.pdf

B.1.3._Ders Ciktilar1_Degerlendirme Formu.pdf

B.1.3. GSOD_Anket Sonuglari.pdf

B.1.3. MTT401_Ders_Foyii.pdf

B.1.3. Saglik Hizmetleri MYO Program_Ciktilari.pdf

B.1.3. Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi E-93211074-710.01-48183 Sayili Resmi_Yazi.pdf
B.1.4. Endiistriyel Tasarim Lisans Diploma Eki.pdf

B.1.4. I¢ Mimarlik_ve Cevre Tasarimi_Lisans_Diploma_Eki.pdf

B.1.4. I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi _Yiiksek Lisans Diploma Eki.pdf

B.1.4 Hemsgirelik_Boliimii_ Dénem_Sonu_Ogrenci_Ders Degerlendirme Formu.pdf

B.1.4_Saglik Hizmetleri MYO Ders Diizenlemesine Yonelik Yiiksekokul Kurul Karari.pdf
B.1.4 Saghk Hizmetleri MYO_LAP_Onerileri.pdf

B.1.4_Saglik Hizmetleri MYO Otizm_ Vakfi Ziyareti.pdf

B.1.4_Dekan Ogrenci Bulusmalari11-05.10.2022-Tutanak.pdf

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e B.1.1 ECTS-AKTS ve TYYC Katalogu Diizeltmeler.pdf
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Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazammlarnm program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.3. Ders Ciktilar1 Degerlendirme Formu.pdf
e B.1.3. GSOD_Anket Sonuclari.pdf

e B.1.3. MTT401 Ders Foyi.pdf
e B.1.3. Saglik Hizmetleri MYO _Program_Ciktilari.pdf
e B.1.3. Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi E-93211074-710.01-48183.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanmitlar

B.14. Endustrlyel Tasarim_Lisans Dlploma Eki. pdf

1.4, 1 e
B.14 _Dekan ngenm Bulugmalarll 05.10.2022-Tutanak. pdf
B.1.4_Hemsirelik_Boéliimii_ Dénem_Sonu_Ogrenci_Ders_Degerlendirme Formu.pdf
B.1.4_Saglik Hizmetleri MYO_Ders_Diizenlemesine Yo6nelik Yiiksekokul Kurul Karari.pdf
B.1.4_Saghk Hizmetleri MYO_LAP_Onerileri.pdf
B.1.4_Saglik Hizmetleri MYO_Otizm_Vakfi Ziyareti.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Egitim ve é@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz egitim ve 6gretim politikas1 “Ogrenme ve 6gretim siireclerinde dgrenci odakli dgretim yontem,
teknik ve etkilesimli araglarin kullanilmasini saglayarak 6grenmeyi zevkli, verimli ve kalici hale getirmek” ilkesini
de kapsar. Bu dogrultuda tiim akademik birimler 6gretimde Ogrenci odakliligi destekleyecek yontemler
kullanilmas1 konusunda tesvik edilir. Her fakiilte de uygulamada bulunan dgrenci asistanligi/mentorliigii/akran
egitimi mekanizmas1 da 6grenci odakli gretim yaklasimlarim destekler. Atilim Universitesi biinyesinde 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin detayli bilgi seti 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa
36/75) igerisinde yer verilmistir.

Egitim ve 6gretim politikamizdan yola ¢ikarak 6grenme 6gretme etkinliklerinin 6grenci odakli planlamasina uygun
olarak 6lgme ve degerlendirme 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelinde Slgiimler yapilan bir siireg
olarak yiriitiiltir. Derslerin dogasina uygun olarak siire¢ odakli proje, portfolyo gibi uygulamalarin yaninda sonug
odakli 6lgiimlerde kullanilmaktadir. Atilim Universitesi biinyesinde 6lgme ve degerlendirme yaklasiminin
uygulamalarina iliskin detayli bilgi seti 2021 yili Kurum I¢c Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa
38/75) igerisinde yer verilmistir.
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Tim fakiiltelerde merkezi bir 6grenci kabulii siireci uygulanmaktadir ve yiiriirliikte olan mevzuat hiikiimleri (2547
sayili yasa, ilgili yonetmelikler ve yonergeler) uyarinca, Universite Senatosu tarafindan onaylanmis akademik
takvimdeki tarihlere gore Universiteye dgrenci kayitlar1 yapiimaktadir. Bu kapsamda yapilan kayit yontemleri LY'S,
Yatay Gegis, Dikey Gecis, Ozel Yetenek Sinavi, Yurtdisindan Lisansiistii (Yiiksek Lisans, Doktora) olarak
siralanabilir. Tim uygulamalarda ve siireglerde oGlgiitler net ve mevzuata uygundur. Ogrenci kabulii, dnceki
ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili Universitemiz biinyesindeki uygulamalara iliskin detayl1 bilgi

seti 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 40/75) igerisinde yer verilmistir.

Universitemizde 6grenci yeterliliklerinin sertifikalandirilmas: tammli siireglerle belirlenmis durumdadir. Tiim
akademik birimlerin yeterlilik onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siiregleri ilgili mevzuat ve 6grenci isleri
direktorligi tarafindan duyurulan yonergelerle paydaslara duyurulur. Atilim Universitesi blinyesinde yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve diploma islemlerine iliskin detayli bilgi seti 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

icerisinde (sayfa 41/75) igerisinde yer verilmistir.

Isbu rapor kapsaminda B.2. Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme) baglig1 altindaki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak

tizere, detay kanit kiitliphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.
B.2.3 Saglik Hizmetleri MYO_ Muafiyet Yonetim Kurulu Karari.pdf

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
e B.2.3 Saglik Hizmetleri MYO_Muafiyet Yoénetim Kurulu Karari.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Atilim Universitesi 6grenme ortami ve kaynaklar1 bakiminda Ogrencilerine ve &gretim lyelerine oldukca
destekleyici imkanlar sunmaktadir. Universitemizde biitiin siniflarinda projeksiyon cihazi, biitiin ihtiyag¢lara cevap
verebilecek donanimda bilgisayar ve projeksiyon perdesine sahiptir. Ayrica ihtiyag duyuldugunda kullanilabilecek
“akill1 tahta” donamimina sahip smiflarda bulunmaktadir. Ogretimde kullamldigimiz baslica uygulama alanlari
derslikler, okuma salonlari, laboratuvarlar 6grenme ortamlarini zenginlestirecek niteliktedir. Tum 6gretim
elemanlarinin bilgisayarlar1 bulunur, ihtiyag durumunda taginabilir laptoplar da erisilebilir durumdadir.

Universitemizde akademik destek mekanizmalari kullanilarak daha verimli egitim &gretim yapilmasi saglanur.
Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek iizere Ogrenci Dekanligi araciligi ile tanimlanmis
stireclere uygun olarak is takibi yapilmaktadir. Bu siiregler 6grencilerin profilini tanimayi, akademik gelisimlerini
takip etmeyi, kariyer gelisimlerini desteklemeyi kapsar. Akademik danigmanlik mekanizmasi tanmimlidir, 6grenciler
gerek ATACS bilgi yonetimi siteminden gerek, e-mail araciligi, gerekse telefon ile iletisim kullanarak
danigmanlarina erisirler.

Atilim Universitesi 6grencilerinin bilimsel gelisimini saglayabilmek icin cagdas mekanlarda olusturdugu derslikler,
amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri iletisimi ve aglari, imalat gerecleri, deney ve test cihazlar1 gibi
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gerekli donanimlarla desteklemektedir. Atilim Universitesi, bilimsel alt yapiya verdigi énem dogrultusunda mevcut
laboratuvarlarina ilaveten egitim ve arastirma amagli yeni laboratuvarlar, derslikler ve yerles genislemesine yonelik
calismalarina devam etmektedir.

Universitemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢gmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglamaktadir. Uzaktan egitim alt
yapisit bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur. Pandemi déneminde Bilgisayar destegine ihtiyag
duyan &grencilere gereken destek verilmistir. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Universitemizde 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekanlar mevcuttur, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan ilgili siiregler yonetilir. Bu birimimize
biitce ve rehberlik destegi verilir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme
mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Atilim Universitesi biinyesinde 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri’ne iliskin detayl bilgi seti 2021

yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 44/75) igerisinde yer verilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu

Tiim programlar icin bu siirecler Akademik Atama Yiikseltme Yonergesi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi ile yiiriitiilmektedir. Akademik kadrolarn atanmasi, yiikseltilmesi ve gelisimine iligkin

diizenleme ve firsatlar herkesin erisimine agik olarak ilan edilmektedir. Tiim bu kriter ve siiregler, seffaftir, adildir
ve sistematik olarak izlenmektedir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kural seti ve isleyisine dair detayli bilgi

seti 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa 54/75) igerisinde yer verilmistir.

Universitemizde 6grenme-6gretme merkezi araciligr ile tiim &gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi

etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmaktadir. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalara iliskin detayl1 bilgi

seti 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 54/75) igerisinde yer verilmistir.

Universitemizin 2021 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamina alinmast ile yapilan hazirlik galismalari,
gelisime agik alanlarimizin belirlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ihtiyag duyulan ¢aligsmalarin planlanmasina
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katkida bulunmustur. Bu calismalar neticesinde Aralik 2021 de dgretim “Egitim Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilii”
mekanizmasi kurulmus, yonergesi 2022 yilinda hazirlanmistir. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

ile ilgili yiiriitiilen ¢aligmalara iliskin veri seti 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 55/75)

icerisinde yer verilmistir.

Isbu rapor kapsaminda B.4. Ogretim Kadrosubaslig1 altindaki akademik ve idari gostergeler, ¢alismalar ve ciktilara
orneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitliphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

B.4.2. Uluslararasi LET-IN_ 2022 Konferansi.jpg

B.4.2 Uluslararasi_Uzaktan Egitim Semineri. jpg

B.4.2 Uluslararasi Uzaktan Egitim Semineri 281122. jpg
B.4.2 Uzaktan Egitim_Semineri.jpg

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglar1 izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2. Uluslararasi LET-IN_ 2022 Konferansi.png

B.4.2 Uluslararasi Uzaktan Egitim Semineri.png

B.4.2 Uluslararasi Uzaktan Egitim Semineri 281122.png
B.4.2 Uzaktan Egitim Semineri.png

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Atilim Universitesi arastirma politikalarim “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite
icerisinde siirekli yer almak™ seklinde belirlenmis olan vizyonu ¢ergevesinde sekillendirmektedir. Bilinirligi ve
giivenilirligi yiiksek olan ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslari tarafindan belirlenmis ve evrensel boyutta
kabul gormiis 6l¢iitler ¢cercevesinde bilimsel katkilarda bulunmak temel hedefimizdir. Stratejik yol haritasini ¢izmis
ve arastirmalarini bu plana uygun bigimde yiiriitebilen, taninirligi yalnizca arastirma ekseninde degil egitim ve
bilginin tretimi ve paylasimi hususlarinda da benimsemis olan tiniversitemizde lisans 6grencileri de arastirma
faaliyetlerine dahil edilmektedir. Stratejik plan 2020-2024 donemi ¢alismalar1 kapsaminda; stratejik oncelikli alan
olarak “Arastirma- Gelistirme ve Inovasyon” bashigi adi altinda 6zel ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Universitemizin;
“Ar-Ge ve Inovasyon” alaminda sundugu altyap: ve niteliklerin iyilestirilmesine dair stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergeleri ve diger parametrelerle entegre bir mekanizma tizerinden yonetilmesi hedeflenmistir. Bu
calismadan harig; hali hazirda cari olan stratejik plan kapsaminda; 3 ayri stratejik amag¢ ve bunlara bagli stratejik

hedef, performans gostergeleriyle Universite’nin  “arastirma”  stratejisinin =~ altt ~ doldurulmusg
durumdadir. Universitenin arastirma politikalari’na erisim i¢in kamuoyu bilgisine sunulmus durumdadir.

Her takvim yili i¢in belirlenen “Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” stratejilerimize iliskin bilgilerin
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cogunu icermekte olup bu belge willar bazinda giincellenerek yeni hedeflere uygun hale getirilmektedir.
Universitemizin arastirma hacim ve kalite 6lgiitleri belirlenirken diinyada 6ne ¢ikan siralama kuruluslarmin
kullandig1 olgiitler azami derecede dikkate alinmaktadir. Bu Olglitler yalnizca aragtirma hacim 6lgiitlerinin
belirlenmesinde degil, akademik performans degerlendirme sistemi kurgusuna da dahil edilmektedir. “Arastirma
Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” ilk olarak Ekim 2017’de yapilmis olan Universite Arastirma Kurulu
toplantisinda sunulmustur. Subat 2022°de yapilan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda 2021 yili hedeflerinin
gerceklesme diizeyleri ve 2022 yili hedefleri tizerinde durulmustur. Toplant1 sonrasi alinan kararlar Miitevelli

Heyet Baskanligina rapor [C.1.1_Universite Arastirma Kurulu Toplantis1 Notlar1_2022.pdf] edilmistir.

Arastirma siireglerin yonetimine iligskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tammlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev
tanimlar1 belirlenmistir. Degisim yonetimi projesi kapsaminda arastirma is siireglerinin tamami, organizasyonel
mimarinin yeniden sekillendirilmesi, siireclerde inisiyatif alan biitiin paydaslara iligkin gorev tanimlar1 biitiinciil ve
entegre bir sekilde tanimlanmustir. Ilgili verilerin tamami taraflarin bilgi ve degerlendirmelerine sunulmus ve
gerekli paylasimlar yapilmistir. Bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Bu kurgunun tamamina detayli olarak 2021 yili Kurum I¢c Degerlendirme Raporu icerisinde
(sayfa 57/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.

Universitede var olan veya yapilan ¢aligmalarla elde edilen deneyimin, tecriibenin ve bilginin en verimli sekilde
kullanilmasini saglayarak tiniversitede yapilmakta olan calismalar neticesinde ortaya ¢ikan teknolojinin veya
sonuglarin, ticari deger kazanarak ihtiya¢ duyan kurum/kuruluslarca kullanmilmasini saglayan birim ARGEDA-TTO
Direktorligiidii. ARGEDA-TTO Direktorligiimiiz TUBITAK 1513 ve BIGG-ATILIM projeleri kapsaminda
faaliyetlerini yiiriitiilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisimiz TUBITAK 1513 projesi kapsaminda kurumsal kapasite
gelistirilmesine iligkin ilk bes yillik siireci tamamlamis olup hedef odakli biiylime asamasina gegmistir. TTO nun
TUBITAK 1513 programi kapsaminda almis oldugu destek devam etmektedir.

Arastirma-gelistirme biitcesine iliskin kalemler genel olarak; i¢ destek programlarina (LAP, BAD, ATUCAP gibi
Universite'ye 6zgiin programlar) iliskin fonlar, yayin tesvik giderleri, kiitiiphane giderleri, Arastirma veri tabani
giderleri, Fikri Miilkiyet Haklar1 giderleri, Yurt disi/i¢i bilimsel toplant1 destekleri olarak siralanabilir. I¢ destek
programlar1 kapsaminda kullandirilan fonlar i¢in de bir performans izleme [C.1.2 BAD ve ADP Analiz.pdf
mekanizmas1 bulunmaktadir. Ornegin; “Baslangic Arastirma Destegi programi” kapsaminda destek verilen
projelerin tamamlanmasindan sonraki asamada en az bir beklentinin proje baglangic tarihinden itibaren iki yil
icerisinde gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir.
Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in tiniversite
ici ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi,
seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri
vardir. Bu kurgunun tamamma detayli olarak 2021 wili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa
59/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarimin dnemli etkisi bulunmaktadir.
Arastirmacilarimiz ile ortak calismalar yiiriitmek {izere {iniversitemizde bulunacak misafir ve doktora sonrasi
arastirmacilar ile ilgili prosediirler ve destekler tanimlanmis ve arastirmanin en 6nemli unsurlarindan olan yiiksek
lisans ve doktora programlarimiza kayitli 6grenciler i¢in burs imkéanlar1 genisletilmistir. Misafir ve doktora sonrasi
arastirmacilarla ilgili uygulama yonergesi olusturulmus olup bu yonerge kapsaminda tiniversitemiz arastirmacilari
ile arastirma yapmak tizere yurt disindan gelecek olan misafir arastirmacilara kismi destek saglanmaktadir. ilgili
yonergeye detayl1 incelemek i¢in rahatlikla erisilebilmektedir.

Doktora programlar1 (mezun sayilari, egilimler) ve “post-doc” imkanlari ile ilgili olarak Enstitiilerimiz tarafindan
ylriitiilmekte olan doktora programlari, doktora sonrasi arastirmacilara iliskin siirecler, arastirma-gelistirme
kaynaklarinin aragtirma ve gelistirme stratejisi dogrultusunda yonetildigini, buna dair olusturulmus olan spesifik —
stratejik oncelikli alan olarak ihdas edilmis stratejik plan ¢alismasinda yer verildigine dair detayl: bilgilere 2021 yili

Kurum ¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa 61/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.

Isbu rapor kapsaminda C.1. Arastirma Siireclerinin Y &netimi ve Arastirma Kaynaklar1 basligr altindaki akademik ve
idari gostergeler, caligmalar ve c¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kanmit kiitliphanesi icin link’e

tiklayabilirsiniz.
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C.1.1_Universite Arastirma Kurulu Toplantist Notlar1_2022.pdf
C.1.2_BAD ve ADP Analiz.pdf
C.1.2_Baslangic Arastirma Destek Programi.pdf

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e C.1.1_Universite Arastirma Kurulu Toplantis1 Notlar1_2022.pdf
Ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e C.1.2 BAD ve ADP Analiz.pdf
e C.1.2 Baslangic Arastirma Destek Programi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarimin g¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Mevcut Ogretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin artirilmasina  yonelik cesitli egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin disindaK{itiiphane ve
Dokiimantasyon Direktdrliiglimiiz tarafindan da yil icerisinde makale yazim, veri tabanlar1 kullanimi gibi
arastirmayla dogrudan ilgili egitimler gerceklestirilmistir. Ogretim elemani arastirma yetkinliginin degerlendirmesi
ile ilgili olarak; mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi
araciligryla(C.2.1_AU_Ogretim_Elemani_Basarim_Performans_Olcme Kriterleri_Yonergesi.pdf) 6l¢iilmektedir.
Yillik performans degerlendirmesi (C.2.1 2022 Akademik Performans Formu.xlsx) hem arastirma hem de egitim
faaliyetlerini dikkate alan kontrol edilebilir ve kurum vizyonu ile uyumlu bir sistem ile 6l¢iilmektedir. Aragtirma
beklentisi disiplinler aras1 farklilik gozetilerek olusturulmustur. Universite 6z kaynaklar ile fonlanan i¢ destek
programlari araciliftyla 6gretim elemanlarinin projelerine destek saglanmaktadir. Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi ile ilgili olarak diizenlenen mini arama konferansi
(C.2.1_MSMM-Arama Konferansi.pdf) ile ilgili 6gretim tiyelerinin Merkez ile ilgili geri bildirimleri alinmistir.

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ile ilgili olarak; ise yeni
alinacak/atanacak olan arastirma personelinin yetkinligi ilgili birimlerin yapmis oldugu degerlendirme ve atama-
yiikseltme &lgiitlerine gore dlgiilmektedir. Tlgili diizenlemeye Akademik Atama Yiikseltme Yonergesi iceriginden
erisilebilir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere egitim, c¢alistay, proje
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Konuya dair detayli bilgilere ve kurgulanmig
mekanizmaya 2021 yili Kurum I¢c Degerlendirme Raporu icerisinde (sayfa 62/75) yer verilmistir ve ayrica
incelenebilir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar, ortak arastirma birimleri;
ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar diizenli olarak
ARGEDA-TTO Direktorligli tarafindan izlenmekte ve iiniversitemiz igerisinde gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii ile ARGEDA-TTO Direktorliigii, is birligi protokoliimiiz
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bulunan yurt dis1 tiniversiteler ile TUBITAK Ikili is birligi programlar1 cercevesinde yapilabilecek ortak projelere
ve potansiyel ig birliklerine iligkin ¢aligmalar, 6gretim elemanlarimizi uluslararasi igbirligine tesvik etmek amaciyla
olusturulmus UDP (Uluslararasi Isbirligi Destek) programi (C.2.2_ Uluslararasi Isbirligi Destek Programi.pdf
mevcuttur. Bu program Universite 6z kaynaklar1 ile fonlanmaktadir. Universite- Sanayi isbirliginde yapilabilecek
projeleri  desteklemek i¢in  olusturulmug ATUSAD  (Universite-Sanayi  Isbirligi Destek) programi
(€22 _ATUSAD.pdf) ile Universite ve kurum/kurulus tarafindan ortak fonlamaya dayali sistem gelistirilmistir.

Universitemiz tarafindan diizenlenmekte olan ATAG (Atilim Arastirma Giinii) etkinligine dis paydaslarimiz da
davet edilmekte olup ogrencilerimiz gergeklestirmis olduklari projeler ile ilgili olarak hem i¢ hem de dis
paydaslarimizdan geri bildirim alma imkani elde etmektedir.

Kurumlararas1 isbirliklerini, disiplinlerarast girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 0zendirecek
mekanizmalar mevcuttur, etkindir ve yukarida aktarildig: tizere yapisal olarak calistirilmaktadir. Ortak arastirma
ve/ya lisanslistii programlar gelistirme, arastirma aglarina katilim ve ortak arastirma birimleri ihdas edilmesine

yonelik uygulamalardan bazilar1 2021 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa 63/75)yer verilmistir

ve ayrica incelenebilir.

Isbu rapor kapsaminda C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler basligi altindaki akademik ve idari
gostergeler, calismalar ve ciktilara Orneklem niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitiiphanesi icin link’e

tiklayabilirsiniz.

C.2.1_AU_Ogretim Elemani Basarim Performans Olcme_ KriterleriYonergesi.pdf
C.2.1_MSMM-Arama Konferansi.pdf

C.2.1_2022 Akademik Performans Formu.xlsx

C.2.2_ Uluslararasi Isbirligi Destek Programi.pdf

C.2.2_ ATUSAD.pdf

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, 0ogretim elemanlariin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonucglari 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alimmaktadir.

Kanitlar

e C.2.1 2022 Akademik Performans Formu.xlsx

e C2.1 AU Ogretim_Elemani_Basarim Performans_Olcme Kriterleri_Yonergesi.pdf
e C.2.1 MSMM-Arama Konferansi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.2.2 Uluslararasi Isbirligi Destek Programi.pdf
e C.2.2 ATUSAD.pdf

3. Arastirma Performansi

C.3. Arastirma Performansi

Aragtirma performansi her takvim yili bitiminde Universite Arastirma Kurulu tarafindan izlenmektedir. Arastirma
hedeflerine ulasip ulasilmadigi konusundaki degerlendirmeler (C.3.1_Universite Arastirma Kurulu Toplanti
Notlar1_2022.pdf) bu kurul tarafindan yapilmaktadir. Diger taraftan ARGEDA-TTO Direktorliigii, TUBITAK
1513 programi kapsaminda desteklenmekte olup TTO'nun performanst da TUBITAK TEYDEB tarafindan
izlenmektedir. TTO performans gostergeleri proje sayisi, proje biit¢esi, patent vb. bir¢ok arastirma gostergesini
icerdiginden dolay1 bu gostergeler itibariyla verilen hedeflerin gergeklesme durumlart en Onemli dig
paydaslarimizdan olan TUBITAK tarafindan izlenmektedir. ~ Universite'nin arastirma hedeflerine uygun olarak
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gelistirilmis ve 6z kaynaklar ile fonlanan &zgiin programlar1 bulunmaktadir. Ornegin; 15 Subat 2022 tarihinde
yapilan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda 2022-2023 akademik yilindan baslayarak, i¢ destek
programlarimn Universite'nin belirlemis oldugu alanlarda ve Universite'nin siireglerine katki saglar nitelikte olan
projelere destek verilecek sekilde kurgulanmasi planlanmis olup bu amacgla ATUCAP adinda cagrili arastirma

destek programi (C.3.1_ Atilim Universitesi Cagrili Destek Programi.pdf) olusturulmustur.

Atilim Universitesi arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Bu irdelemelere iliskin analiz ve raporlamalar yukarida bahsedilmistir. Kurumun odak
alanlariin tiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirlitk, uzmanlik iddiasi1 konularinin
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmektedir. Performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalart kullanilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.
Biitiin bu mekanizmalara iliskin uygulamalardan bazilarina 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde
(sayfa 64/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.

Universite biinyesindeki 6gretim elemanlarinin arastirma performanslari diizenli olarak takip edilir. Konuya iliskin
mekanizma ve yapisal hale getirilmis metodoloji yukaridaki bolumlerde detaylandirilmistir. C.3.2 Arastirma
Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri.pdfigerigi her yil diizenli olarak hazirlanir, takip edilir ve seffaf bir sekilde
ilgili paydaslarla degerlendirilerek kurumsal politikalar dogrultusunda siirekli iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Universitemizin kurgulamis oldugu etkin arastirma ve gelistirme siireg ve organizasyon

mimarisi ¢ergevesinde C.3_2_Akademisyenlerimiz Diinyamin En Etkili Bilim Insanlar1 Arasinda.msgigeriginde
goriilebilecegi lizere akademisyenlerimiz diinyanin en etkili bilim insanlar1 arasinda yerlerini almiglardir.

Isbu rapor kapsaminda C.3. Arastirma Performansi baslig1 altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve
ciktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit kiitliphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

C.3.1_Universite Arastirma Kurulu Toplant1 Notlar1_2022.pdf

C.3.1_ Atilim Universitesi Cagrili Destek Programi.pdf

C.3.2_Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri.pdf
C.3.2_Akademisyenlerimiz Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Arasinda.msg

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e C.3.1 Atilim Universitesi Cagrili Arastirma Destek Programi.pdf
e (C.3.1 Universite Arastirma Kurulu Toplant: Notlar1_2022.pdf

Ogretim elemany/arastrmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

e (.32 Arastirma Hacim-Kalite Olciitleri ve Hedefleri.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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Egitim, toplumlarin yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde gelismesi ve kalkinmasinda rol oynayan politikalarin basinda
gelmektedir. Yiiksekogretim kurumlart ise toplumun ileriye gitmesinde bu kadar 6nemli bir rolii olan egitim
sisteminin son ve en iist asamasim temsil etmektedir. YOK, {iniversitelerin temel islevini egitim-6gretim, arastirma
ve topluma hizmet olarak saptamakta, Atilim Universitesi de kuruldugu giinden bu yana, YOK iin isaret ettigi
temel islevleri ana hedefleri arasinda gormektedir. Bu yaklasimin yansimasi olarak  Atilim
Universitesi, misyonunu “toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayist iginde bilimsel bilginin tiretimi ve
uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler
yetistirmek” olarak belirlenmistir. Bu misyondan cikarak Universitemiz’in temel degerleri, “arastirmacilik,
bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve cevreye saygi, kalite odaklilik, kurumsal aidiyet,
kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik, verimlilik ve tiretkenlik, yenilik¢ilik ve yaraticilik”
olarak belirlenmistir.

17.10.2022-47332 tarih ve sayilh YOKAK tarafindan iletilmis “Akreditasyon Karar Mektubu” konuluresmi
vazi ve ek’i dikkate alinmis, ve 2022 yili kalite komisyonu tarafindan gerceklestirilen son toplantida alinan karara
istinaden ilgi resmi yaz1 ek’inde belirtilen Universitemiz “iyilestirmeye acik alanlar1” tespitlerine odaklanlmasi ve
bu tespitlere iliskin yapilan calismalarin ve kanitlarin sunulmasina karar verilmistir. Ilgili resmi yaz1 da isbu
baslikla ilgili olarak “Topluma katki faaliyetlerine yonelik uygun bir organizasyonel yapinin olusturulmasi,
toplumsal katki kaynaklarimin dengeli dagilimimi saglayan bir planlamanin yapilmasi ve PUKO ¢evrimlerinin
kapatilmasinin saglanmasi” seklinde ifade edilen husus degerlendirilmistir.

2022 yili igerisinde toplumsal katki baslhigina dair alinan aksiyonlar ve calismalara ge¢gmeden, 2021 yilindan
itibaren yapilan detayli analizler ve galismalar i¢eren verilere 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde
(sayfa 66/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.

Sayin Rektor baskanliginda gergeklestirilen 03.12.2021 tarihli kalite komisyonu toplantisinda alinan karar istinaden
toplumsal katki komisyonu ihdas edilmesine karar verilmistir. Buna gére gorevlendirmeler ve yetkilendirmeler
(D.1.1_Toplumsal Katki Komisyonu Kurulmasi Karari.docx) yapilmistir. Benzer sekilde Sayin Rektor
bagkanliginda gerceklestirilen 27.10.2021 tarihli kalite komisyonu toplantisinda alinan karar istinaden; “toplumsal
katki kanitlarina dair 2017-2021 zaman dilimine iliskin verilerin internal paydaslarimizdan toparlanmasina” iligkin
yapilan hazirliklar aktarilmis ve komisyonun uygun goriisiiyle ilgilerle ve kamuoyu ile paylasilmas: karara
baglanmustir.

2022 wyilinda, Kalite Komisyonu tarafindan, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi i¢in uzmanlagmis bir yapi
kurulmasina; bu yapinin Toplumsal Katki Komisyonu seklinde orgiitlenmesine karar (D.1.1 Toplumsal Katki
Komisyonu Kurulmasi Karari.docx) verilmistir. Bu karar tizerine 14.02.2022 tarihinde Toplumsal Katki
Komisyonu  kurulmus; Komisyon ilk  toplantisini 22.02.2023 tarihinde  gerceklestirmistir
(D.1.1_Komisyon_toplant1_bildirimi.pdf) Universitemizin Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii tarafindan
Komisyonun isleyisine dair D.1.1_Yonetisim modeli.pdf olusturulmustur. Boylelikle yukarida ifade edilen
YOKAK geri bildiriminde yer alan “Topluma katki faaliyetlerine yonelik uygun bir organizasyonel yapinin
olusturulmas1” tavsiyesi yerine getirilmistir. Ayrica degisim yonetimi projesi biinyesinde gergeklestirilen re-
organizasyon calismalar1 cercevesinde “toplumsal katki” basliginin Universite organizasyonel mimarisi icerisinde
miistakil bir fonksiyon haline getirilmesine karar verilmistir. Buna iliskin 07 Eyliil 2022 tarihinde Universite
yonetimine yapilan re-organizasyon caligmalari sunumunda, ilgili fonksiyonun “Kurumsal Cesitlilik ve
Kapsayicilik Miidiirliigii” seklinde yapilandirilmasina, isbu fonksiyonun gorev tanimi igerisinde toplumsal katki
aktivitelerinin koordinasyonuna ilaveten, engelli 6grencilerle ilgili fonksiyonun ve toplumsal ¢esitlilige iligkin is ve
aktiviteleri organize edecek ¢aligmalar1 da yonetmesi 6nerilmistir.

Universite biitce sisteminde yer alan 6denek kalemleri tiim birimlerin faaliyetlerini sarf, agirlama, akademik etkinlik
vb kategoriler altinda ayr1 ayr1 igerdiginden toplumsal katki i¢in kullamilan maddi kaynaklar da bu &deneklere
boliinmiis durumdadir. 2022 yilinda islemeye baslayan Toplumsal Katki Komisyonu’nun 06.05.2022 tarihinde
aldign karar (D.1.2_Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Notu.pdf) ile Universite'nin EBYS sisteminde yer
alan D.1.2.Etkinlik Talep Formu.pdf na faaliyetin toplumsal katki sunup sunmadigina dair satir eklenmistir. Bu
aksiyon ile Universite genelinde yapilan faaliyetlerden toplumsal katki sunanlar icin ne kadar kaynak kullanildig
saptanabilmektedir. Boylelikle YOKAK geri bildiriminde yer alan “toplumsal katki kaynaklarinin dengeli
dagilimini saglayan bir planlamanin yapilmasi” tavsiyesi hakkinda mevcut yapinin izin verdigi 6l¢iide iyilestirme
kaydedilmistir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde yapilandirilmis bir mekanizma tanimlanmis ve toplumsal katki komisyonu
marifetiyle toparlanan ve yapilan aktivitelerin goriilebilir hale getirilmesi saglanmis, re-organizasyon ¢alismalariyla
da organizasyonel anlamda yeri saptanan isbu fonksiyonun olgunlastiriimasi = saglanmigtir. Bu

baglamda Universitemiz kurumsal web sayfasinda toplumsal katki calismalarina spesifik bir modiil gelistirilmistir.

Detaylar1 incelendiginde;

e Universitemizin toplumsal katki politikast,
o Atilim Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.
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Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri,
o Atilim Universitesi Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki ile baglantili hedefleri

Toplumsal Katki Calismalarinda Yer Alan Kaynaklar ve Paydaslar
o Atilim Universitesi toplumsal katki calismalarinda kullanilan kaynaklar ve paydas katilimina iliskin genel
bilgiler.
Toplumsal Katki Siireclerinin Y&netimi ve Organizasyon Yapisi
o Toplumsal Katki Komisyonu tiye bilgileri (bilgi ve iletisim adresleri), komisyon organizasyon semasi ve
komisyon ilke ve esaslar1 ile ilgili bilgiler.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
o Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin agiklamasi.

Toplumsal Katki Raporu
o llgili yila ait calismalar1 kapsayan toplumsal katki raporu iiretilir ve kamuoyu ile paylasilir.

seklinde tiretilmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Isbu rapor kapsaminda D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Y&netimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar1 bashig
altindaki akademik ve idari gostergeler, calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak tizere, detay kanit

kiitiiphanesi i¢in link’e tiklayabilirsiniz.

D.1.1_Akreditasyon Karar Mektubu Ek_1.pdf
D.1.1_Akreditasyon Karar Mektubu ResmiYazi.pdf
D.1.1_Komisyon_toplant1_bildirimi.pdf

D.1.1_Toplumsal Katki Komisyonu Kurulmas1 Karari.docx
D.1.1_Yonetisim_modeli.pdf

D.1.2 Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Notu.pdf
D.1.2.Etkinlik Talep Formu.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.1_Akreditasyon Karar Mektubu Ek 1.pdf
D.1.1_Akreditasyon Karar Mektubu ResmiYazi.pdf

D.1.1 Komisyon toplant1 bildirimi.pdf

D.1.1_Toplumsal Katki Komisyonu Kurulmasi Karari.docx
D.1.1_Yonetisim modeli.pdf

Kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve c¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.1.2.Etkinlik Talep Formu.pdf
e D.1.2 Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Notu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki stireglerinin yonetimi, 2021 yilinda Kalite Komisyonu iizerinden gerceklestirilmis, kamitlar
Komisyon tarafindan olusturulanD.2.1_Toplumsal_Katki_Performans_Kaynak Formu.pdf ile Universitenin
cevrimigi egitim platformu olan D.2.1 Moodle.pdf {izerinden toplanmustir.

Toplumsal Katki Komisyonu’nun kurulmasi ile Universite genelinde gerceklestirilen toplumsal katki
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performansinin izlenmesi ve kanitlarin toplanmasi yontemi gézden gecirilmistir. Komisyon’da Moodle tizerinden
form ile yiiriitiilen kanit toplama mekanizmasinda birtakim aksakliklar oldugu saptanmigtir. Bu saptama tizerine
kanit toplama formu (D.2.1_Toplumsal Katki Bilgi Formu.pdf) ihtiyaci karsilar sekilde giincellenmis kanitlarin
Moodle tizerinden degil, komisyon iiyelerinin erisimine agik bir drive dosyasi iizerinden toplanmasina karar
(D.2.1_Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Notu.pdf) verilmistir. Kanit toplama faaliyetleri siirerken
Komisyon tekrar bir araya getirilerek kanmit toplama siirecinde yasanan zorluklar tartisilmuis, siirecin nasil
iyilestirilebilecegi goriisiilerek toplumsal katki konusunda daha &nce iiniversite kapsaminda verilen YOKAK
degerlendirme siireci seminer videosunun, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri 6rmek kamit listesinin komisyonun
tiyeleri ile tekrar paylasilmasi; komisyon tiyelerinin sorumlu olduklar1 birimlerle bu bilgileri tekrar aktarmast,
birimlerin ihtiyag duymasi halinde ilgili komisyon tiyeleri ile sorumlu olduklari birimlerin interaktif iletisim i¢inde

olmasi kararlastirilmistir (D.2.1_Toplumsal Katki Komisyonu yonetisim _modeli_toplanti_notu.pdf).

Toplumsal Katki Komisyonu’nda her sene KIDR raporlarinda yer alan toplumsal katkilarin kamuoyu da ile
paylasilabilmesi adina Universite’nin  resmi internet sitesi i¢inde bir sekme hazirlanmasi karar

(D.2.1_Toplumsal Katki Komisyonu y6netisim modeli_toplanti notu.pdf) alinmistir. Bu karar tizerine bir taslak
(D.2.1_Toplumsal_Katki_Internet Sayfasi.pdf) hazirlanarak {iniversitenin ilgili bilesenleri ile goriisiilmiistiir
(D.2.1_Toplumsal Katki_Internet Sayfasi_Toplanti_Bilgileri.pdf). Yapilan goriismeler sonucunda Universitenin

Toplumsal Katki strateji ve faaliyetlerinin goriilebilecegi bir sekme
(D.2.1_Toplumsal Katki Sayfasi_Linki.pdf) hazirlanmistir. Boylelikle YOKAK geri bildiriminde yer alan “PUKO
cevrimlerinin kapatilmasinin saglanmasi1” tavsiyesi yerine getirilmistir.

2022 yil1 igerisinde toplumsal katki performansi bagligina dair alinan aksiyonlara ilaveten, 2021 yilindan itibaren

yapilan detayli analizler ve galigmalar1 iceren verilere de 2021 yili Kurum I¢c Degerlendirme Raporu igerisinde
(sayfa 70/75) yer verilmistir ve ayrica incelenebilir.

Isbu rapor kapsaminda D.2. Toplumsal Katki Performansi bashign altindaki akademik ve idari gostergeler,
calismalar ve ¢iktilara 6rneklem niteliginde olmak {izere, detay kanit kiitliphanesi icin link’e tiklayabilirsiniz.

D.2.1_Moodle.pdf

D.2.1 Toplumsal Katki Bilgi Formu.pdf
D.2.1_Toplumsal Katki Internet Sayfasi.pdf

D.2.1 Toplumsal Katki Internet Sayfasi Toplant1 Bilgileri.pdf

D.2.1 Toplumsal Katki Komisyonu yonetisim modeli_toplant1 notu.pdf
D.2.1 Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Notu.pdf

D.2.1 Toplumsal Katki Performans Kaynak Formu.pdf

D.2.1 Toplumsal Katki Sayfasi Linki.pdf

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D.2.1_Moodle.pdf

D.2.1 Toplumsal Katki Bilgi Formu.pdf

D.2.1_Toplumsal Katki_Internet Sayfasi.pdf

D.2.1_Toplumsal Katki Internet Sayfasi Toplant1_Bilgileri.pdf
D.2.1_Toplumsal Katki Komisyonu yonetisim_modeli_toplanti_notu.pdf
D.2.1 Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Notu.pdf
D.2.1_Toplumsal Katki Performans Kaynak Formu.pdf

D.2.1 Toplumsal Katki Sayfasi Linki.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
SONUC VE DEGERLENDIRME

2547 sayili yasaya uygun kurulmus olan Atilim Universitesi temel olarak bir vakif iiniversitesi olmamn
Ozelliklerini sergilemektedir. Mevcut mevzuat kapsaminda; diger vakif universiteleri, ulusal ve uluslararasi
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yiiksek6gretim kurumlari ile isbirligi halinde, degisen kiiresel kosullara gére yonetim yapisimi toplam kalite
yonetimi anlayisi cercevesinde siirekli iyilestirmektedir.

Atilim Universitesi 2016-2017 egitim ve ogretim donemiyle baslatilmis olan YOKAK dis degerlendirme
calismalari, 2020 yili igerisinde gerceklestirilmis olan “izleme degerlendirmesi” ¢alismalar1 ve nihayet 2021 yili
icerisinde gerceklestirilmis olan “kurumsal akreditasyon program degerlendirmesi” ne iliskin degerlendirmeler

detayl1 olarak 2021 yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (sayfa 73/75) yer verilmistir.

Atilim Universitesi, 2021 yilinda dahil oldugu “KAP — Kurumsal Akreditasyon Programi” ile siirdiiriilebilir ve
stirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak, YOKAK tarafindan organize edilen degerlendirme programlarinin
tamamina aktif katilim gostermistir. Y OKAK tarafindan 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Progranmi degerlendirme
siireci neticesinde 27.05.2022 tarih ve 36374 say1’li resmi yazi ile Universitemizin 5 yil siireyle tam akreditasyon
almaya hak kazandig1 bildirilmistir. Bu vesileyle Universitemizin, kurumsal olgunluk diizeyini siirekli sorgulayan,
igsellestirmis bir performans takibi yapabilmeyi politikalariyla uyumlu olarak yapabilen ve 6zdegerlendirme
mekanizmalarini oturtmus 6rnek bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

YOKAK tarafindan iletilen KAP Raporu gercevesinde ilgili basliklar altindaki pozitif yonler ve iyilestirmeye agik
alanlar hakkindaki degerlendirmeler paylasilabilir. Buna gore:

A. Kalite Giivence Sistemi basligina iligkin:
a. Giuglu yonler;

i. Ust yonetimin (Miitevelli Heyet ve Rektoriin) kalite ve akreditasyon c¢alismalarina inanci ve
sahiplenmesi, tiim siireglerde liderlik ve takipte aktif rol almasi.

ii. Akredite olmus lisans programi oranminin %30°’dan fazla olmasi, yeni akreditasyon bagvuru
hazirliklarinin yapilmasi.

iii. Kurumun, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite
icerisinde stirekli yer almaktir” seklinde duyurmus olmasi, kurulusundan beri arastirma tiniversitesi
olmayr hedeflemesi ve arastirma ve gelistirmede belirli bir basar1 i¢in gayret i¢inde olmasi, bu
anlamda bir birim kurulmus olmasi ve farkli kuruluslarin farkli kriterlerini dikkate alarak basarili
olmak i¢in 6nemli gayret sarf etme ¢abasi.

iv. Kalite politikalarinin, yeterince agik, anlasilir ve igerdikleri siiregleri ve diger faaliyetlerle iligkilerini
aciklayacak sekilde yazilmis olmasi.

v. Uluslararasilasma Politikasinin yayinlanmis olmasi, Stratejik Planin dayandigi temel unsurlardan biri
olarak ele alinmasi, bu kapsamda, kurumun Ankara’daki uluslararas1 6grenci sayist en yiiksek vakif
tiniversitelerinden biri olmast.

vi. Bir akademik performans sistemi kullanarak PUKO dongiisiinii kapatma gabas.

b. Gelisime acik yonler;

i. 2020-2024 Stratejik Planinda paydas analizinin yapilmamis olmasi, 207 performans gostergesi
icinde anahtar performans gostergelerinin belirlenmemis olmasi.

ii. Stratejik Plan belgesindeki hedefler i¢in ayrilan biitgelerin, verilmemis olmasi.

iii. Vakif tiniversiteleri ile bir rekabet icinde olundugu gerekgesiyle, Stratejik Planin kurumun Internet
sayfasinda paylasilmamis olmasi.

iv. ‘Kurumsal Karne’ ismiyle paylagilan 2020 stratejik plan gosterge gerceklesme belgesinde
gerceklesmeyen toplam 20 gostergenin ‘Rektorliik karariyla 6telenmis’ olmasi.

v. 2020 Kurumsal izleme Raporunda bes yillik hedefleri asilan 15 gosterge icin yeni deger
belirlenmemis olmas.

B. Egitim ve Ogretim bashigina iliskin:
a. Gu(;lu Yonler;
i. Universite capinda zorunlu/segmeli ders dagilim dengelerinin gozetiliyor olmasi ve ¢ok sayida alan
dis1 segmeli dersleri igeren bir Ortak Dersler Boliimlerin varligi.

ii. Kurum i¢i doktorali istihdam oraninin diisiik sayida olmasi.

iii. ATACS gibi, 6grenci kabuliiniin, diploma ve derecelerin sertifikalandirilmasinin ve ogrenci
akademik yasam dongiisiiniin otomasyonu saglayan 6rnek bir 6grenci bilgi sisteminin olmasi.

iv. Acik kap1 yaklagimi ile verimli bir sekilde isleyen bir danismanlik sisteminin bulunmasi.

v. Zengin, modern ve herkese agik bir kiitiiphanenin varligi.

vi. Etkin ¢alisan bir mezun izleme sistemi ve mezunlar derneginin varlig.

vii. Hazirlik Okulu’nda blog yazarlig1 gibi etkin EAP (English for Academic Purposes) uygulamalarin
bulunmasi.

viii. Uygulamali egitimlerin sektérden gelen kisiler tarafindan desteklenmesi.
ix. 10 lisans programina TYC ve AYC logolu diploma hakki verilmesi.
b. Gelisime acik yonler;
i. Universite AKTS ve TYYC katalogunda, baska boliimlerden alinan zorunlu dersler icin ders
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ii.
iii.
1v.

V.
Vii.

ciktilari-program ¢iktilar1 eslestirmelerinin bulunmamasi, bazi programlarin program ¢iktilari i¢in,
UYC program ¢iktilari eslestirilmesinin yapilmamis olmasi.

Ogrencilerin ulasim ve konaklama olanaklarinin yetersizligi, yemek iicretlerinin yiiksekligi.
Erasmus+ disinda uluslararasi 6grenci degisim olanaklarinin sinirli olmasi.

Ogrencilerin kalite giivence sistemi hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamalari.

Kalite Komisyonu ogrenci temsilcisinin diger fakiilte ve boliimlerdeki 6grenci temsilcileri ile
iletisim eksikligi.

Ogretim elemanlarmin egitim etkinliklerine yonelik bir 6diil mekanizmasinin olmamast.

Ogrenci doniitlerini almak igin degisik mekanizmalarinin olmasina karsin, 6grencilerin idari
kurullarda temsil edilmiyor olmalari.

C. Aragtirma ve Gelistirme bagligina iligkin:
a. Giigli Yonler;

L.

ii.

iii.

1v.

V.

Vi.
Vil.

viii
X

‘Kurumsal Karne’ belgesinde en ¢ok basar1 oraninin %67 ile arastirma-gelistirme oncelikli alaninda
olmasi.

Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi, Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin varligi.

Atilm Universitesi’nin arastirma ve gelistirme siireci ile ilgili hedeflerinin belirlenmesinde
TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’ndan faydalanmasi ve ilgili
programin Universitenin arastirma ve gelistirme hedefleri icin bir katalizor gorevi gormesi.

Universitenin, hedeflerine ulasma amaciyla Akademik Performans Degerlendirme Sistemini
kararlilikla uygulamasi ve sistemin aym zamanda disiplin bazli olarak 6zellestirilmesi.

Atama ve yiikseltme kriterlerinin gozden gegirilme siirecinde bir komisyon olusturularak 6gretim
tiyelerinin bu komisyona dahil edilmesi ve kosullarda disiplin bazli 6zellesmeye gidilmesi.

I¢ Destek Programlarinin varlig1 ve gesitliligi.

Kurumun, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde yer almasi

. Ar-Ge i¢in 6diil mekanizmasinin varligi.

. Yurtdis1 doktora destegi.

b. Gelisime agik yonler;

i

ii.
iii.

v

. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi izleme sonuglarinin iyilestirme adimina nasil donecegi
ve dgretim Uyelerinin performanslarinin stirdiiriilebilirliginin nasil saglanacag ile ilgili tammli bir
stirecin olmamasi.

I¢ Destek Programlarindan yararlanmayan akademik birimlerin bulunmas.

[c Destek Programlarinin etkinliginin sistematik ve tanimli bir siire¢ olusturularak
degerlendirilmemesi ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmelerin sistematik olarak
yapilmamasi.

. Aragtirma-gelistirmedeki, PUKO dongiisiinde dis paydas’ katkisimin smirli olmast.

D. Toplumsal Katki basligina iligkin:
a. Gigli Yonler;

1.

ii.

1il.
1v.
V.
Vi.
Vii.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten KASAUM ile G6¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ve diger birimlerin varlig.

2022 yilindan itibaren Toplumsal Katki Siireci ile ilgili merkezi bir yapilanmaya ge¢me konusunda
planlarin varlig.

Ankara Dijital Kent Arsivinin kurulmus olmasi.

Toplumsal katki etkinlikleri ile UNDP’nin yaymladigi siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
iliskilendirilerek tiniversitenin tamaminda yiirtitiilmek istenen bir ¢aligsma olmas.

Toplumsal katki kiitiiphanesinin olusturulmasi.

Eglenceli Bilim Merkezi’nin varlig1.

Degisik gruplara ve 6zellikle ¢ocuklara ombudsman egitiminin veriliyor olusu.

b. Gelisime agik yonler;

i

. Toplumsal katki siire¢ yonetimi konusunda merkezi bir planlamanin olmamas.

E. Yonetim Sistemi basligina iliskin:
a. Gtgcli yonler;

1.

ii.
iii.
1v.

Kurumda performans yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi igin, ‘Grant
Thornton’firmas: tarafindan 1000’e yakin siirecin elektronik ortamda tanimlanmasi ve ‘Korn Ferry’
isimli firma tarafindan tiim idari kademelerde seviyeler {izerinden gorev tanim ve takiplerinin
yapilarak performansa gére {icretlendirme sistemi.

Performans Ol¢iim Uygulama ve Arastirma Merkezinin varlig:.

Ust yonetimin erisilebilir ve ¢6ziim odakli olmasi.

Degisim yonetimi programi (is siireclerinin yeniden yapilandirilmasi, reorganizasyon projesi ve



teknoloji platformu) konusunda planlama galigmalari.

v. Dtizenli isleyen finansal mekanizmasinin kurulmus olmasi.

vi. Idari personeller igin degerlendirme prosediirii hazirlanmis olmasi.
vii. Kurumun etkinlikleri sayesinde aidiyet ortaminin kurumsallagmasi.
viii. Idari personelin akademik ¢alismalarina destek verilmesi.

ix. Akademik personelin “sabbatical” hakkinin olmasi.

b. Gelisime acik yonler;
i. Idari personel icin tanimali 6diil mekanizmasinin olmamasi.
ii. Ozgelirlerin, 6grenci gelirleri disinda sinirli olmasi.

seklinde raporlagtirilmig ve paylagilmistir.

YOKAK tarafindan iletilen KAP Raporu incelenmis ve kurumsal diizeyde analiz edilmis ve 6nerilen aksiyonlar
tiirlerine (Organizasyon ve Is Modeli, Analiz ve Raporlama, Paydas Deneyimi, 4. Siireg Iyilestirme ) gore
Sekil 1°deki gibi ayrilmistir. Ilave olarak onerilen aksiyonlar 6lgiit puamna gore oncelliklendirilmistir. Farkl
geribildirimler igin ayn1 aksiyon alinmasi gereken durumlarda 6lgiit puam diisiik olan esas alinacak sekilde bir
yaklasim benimsenmistir.

Snerilen Aksivonlarnn Tirlerine GSre DagEilurs

Yapilan degerlendirme analiz ¢alismas1 09 Haziran 2022 tarihli Kalite Komisyonu toplantisi’nda degerlendirilmis
ve almacak aksiyonlara dair kararlar alinmistir. Sekil 2°de goriilebilecegi tizere 5 baslik igin toplam 52 adet aksiyon
Onerisinde bulunulmustur. Onerilen aksiyonlar tiirlerine goére ayrilmis olup en ¢ok ‘Analiz ve Raporlama’ ile ilgili
aksiyon alinmasi gerekliligi tespit edilmistir. Bu kapsamda ‘Analiz ve Raporlama’ biriminin kurulmasi gerekliligi
ortaya cikmaktadir, buna iliskin 07 Eyliil 2022 tarihli Re-Organizasyon Sunumu igerisinde ilgili fonksiyonun
organizasyon mimarisinde yer almasi karart iletilmistir.

Sekil 1. Aksiyonlarin tespit edilen tiirlere gore dagilinm

SOnerilen Aksivonlann Bashklara Gore Da@Eilhinme

Sekil 2. Aksiyonlarin ve KIDR basliklarina dagilimi

Yukarida ifade edildigi tizere kurumsal diizeyde i¢ degerlendirmeler, analizler ve yapilacak ¢aligmalara dair aksiyon
planlamalar1 yapilmistir. Bu duruma ilave olarak Atilim Universitesi gibi 5 yillik tam akreditasyon belgesi almaya
hak kazanmig bir devlet tiniversitesi ve bir vakif {iniversitesi KAP sonu¢ raporlari incelenmis ve karsilastirmalar
yapilmistir.

Sekil 3. Karsilastirmali analiz (gii¢li yonler)

Sekil 3’te goriilebilecegi iizere her bir baslik cergevesinde YOKAK kurumsal akreditasyon programi degerlendirme
takimlari tarafindan tespit edilmis giiclii yonlere iliskin veriler analiz edilmistir. Buna gore Atilim Universitesi’nin
alabilecegi potansiyel iyilestirme alanlarina iliskin sektorel analiz yaparak ilerlemesi saglanmistir. Benzer durumda
gelisime agik yonler ile ilgili de gergeklestirilmistir.

Degisim Yonetimi projesiyle, Universite is siireglerinin ve isleyisinin, “Insan-Siire¢-Teknoloji-Organizasyon”
baglaminda ele alinarak, siirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak elden gegirilmesi, boylelikle organizasyonel
ve siire¢ mitkemmelligi i¢in giiglendirme ¢aligsmalarinin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Degisim yonetimi projesi’nin izleme ve takip mekanizmast PMI — PMBOK metodolojisine uygun olarak
yiiriitiilmekte ve bu baglamda kurgulanmistir. 2022 yil1 igerisinde isbu proje kapsaminda Universite organizasyon
yapisi igerisindeki biitiin fonksiyon yetkilileriyle goriismeler, calistaylar gerceklestirilmistir. Is siireclerinin (idari ve
akademik siireglerin tamami) durum tespiti, Onerilen siire¢ modellemeleri ve gegis planlamasi caligmalar
gerceklestirilmistir. Modellemesi ve tasarimlari gerceklestirilen is siiregleri bir teknoloji platformu tizerinden
gerceklestirilmis, is siireglerinin nasil ¢alistirilmasi gerektigine dair “siire¢ tanim dokiimanlar1” {iretilmis, bunlarla
baglantili olarak biitiin fonksiyonlara iligkin “gérev tamimlar1” tamamlanmistir. Ayrica 07 Eylil 2022 tarihi
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itibariyla yurtdisi (ABD, Cin, Avrupa basta olmak {izere) ve yurtigi yiiksekdgretim kurumlarinin organizasyonel
yapilanmalar1 incelenmis, is siireclerinin yapilandirilmasi ¢alismalarindan elde edilen veriler ve kurum kiiltiirii de
dikkate alinarak “re-organizasyon” onerisi gelistirilmis ve {ist yonetime sunulmustur.

Sonug itibartyla Atilim Universitesi kurumsal olgunlugunu asamali olarak iyilestirmeyi siirdiiriilebilir olarak
devam ettiren, bunu yaparken i¢ ve dis paydaslarim siirece dahil eden, yaptigi calismalari proje yonetimi
standartlarina uygun olarak yapan bir mekanizma tizerinden ilerlemektedir.

== ]

Tl S ore s KaneT Savis: oo

Sekil 4. Yillar bazinda tiretilmis kanit sayis1 dagilimi

Yukarida Sekil 6 kapsaminda tiretilmis olan tablo ve grafik iizerinde yapilacak incelemelerde goriilebilecegi tizere
KIDR hazirlama siirecinde de eklenen kanit sayist ve bunlarin yillara gore dagilimlart detayli bir sekilde takip
edilmektedir.
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