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Kaykayoglu Innovation Group, KIG (www.kaykayoglu.com) ulusal ve uluslararasi diizeyde
yiiksekdégretim ve Universite kurma projeleri, Ar-Ge ve inovasyon merkezi kurma projeleri,
sirketlere donuk Ar-Ge, inovasyon ve vyaraticilik egitimleri basta olmak Uzere stratejik
distinme, stratejik planlama, inovasyon, teknoloji ve Ar-Ge yonetimi egitim projeleri ile 6ne
cikan genc, dinamik ve farkli bir istanbul firmasidir.

Ozellikle; sirket biinyelerindeki Ar-Ge birimleri basta olmak iizere tiim satihta, yaratici ve
inovatif bir kaltlr olusturulmasina donik calismalar icinde, lilkemizde yeni yeni taninmaya
baslayan TRIZ kavramini ve uygulamalarini yayginlastirmayi hedeflemektedir. Sirket kurucusu
ve stratejisti Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu TRIZ konusunda diinyaca Unli TRIZ uzmanlari Boris
Zlotin ve Alla Zusman ile Amerika’da bir araya gelerek bu alanda calismalar yapmistir.

Bu doékiiman Atilim Universitesi kapsamindaki akademik kadrolara ve problem c¢dzme
sureglerinde bulunan galisanlara donik olasi bir TRIZ egitiminin tanitimini ve gergevesini
kapsamaktadir.



YAPISAL iINOVASYON ve YARATICILIGI OGRENME

Ulke Universitelerinin ve firmalarimizin yaratici ve inovatif yaklasimlar ile nitelikli Griin
iretmeleri kaginilmaz hale gelmistir. ihracaatin dogasi nitelikli ve Ar-Ge bileseni olan driinler
istemektedir. inovasyon ve Yaraticiligin bireylerin DNA’sina yerlestirilmesi icin calismalara
uluslararasi kabul gérmis bir modelin segimi ile baslanmahdir. Glinliimizde bireylerin ve
sirketlerin yaraticihgini artirip onlari inovatif dislinmeye zorlayacak iki yaklasim okulu
mevcuttur. Bunlar;

1.0kul Yaklagimi: Kisilerin beyin giliciinu artirici diiginme ortaminin yaratilmasi igin; Beyin
Firtinasi, De Bono Iraksak Yanlamasina Distinme (Lateral Thinking), 6 Sapka Diisiinme Stilleri,
Buzan Mind Mapping gibi teknikler, yaratici diisinmeyi artirici ortamlar sunarak, kisilerin
beyinlerinin yaratici olma glglerini ortaya ¢ikarmalarina destek sunmaktir. Bu yaklagimi
programlanmamis yaratici dislinme sekli olarak ta adlandirabiliriz. Bu demektir ki; ne
biliyorsaniz ve gecmis tecriibelerinizden yola cikarak o 6lclide yeni bir bulus veya tasarim
yapabilirsiniz.

2. Okul Yaklasimi: Programlanmis diisinme ile yaraticiligi tetiklemek esastir. Burada amacg ;
kisilere sunulan dislinme araglar ile yaratici dislinmelerini saglayacak sonug vermis
yaklasimlarla tanisip, hizli sonug almayi saglamaktir. Bu yaklasimlarin odaginda ve bugiin i¢gin
yogun kabul géren en 6nemli yaklasim da TRIZ yaklasimdir. TRIZ araglari “Amerikayi Yeniden
Kesfetmeden” ve bugline kadar yapilmis buluslardan alinan metodolojiyi kullanarak ¢alisir.

TRIZ NEDIR ?

T,R,1,Z Ruscga kelimeler Teoriya Resheniya lzobretatelskikh Zadatch bas harflerinden
olusmustur. TRIZ yaklasimi, ingilizce “Theory of the Solution of Inventive Problems” veya
Tiirkce “icat Temelli Problem Cdzme Teorisi” veya “Yaratici Problem Cdzme Teorisi” olarak
tanimlanmaktadir. Sirket biinyesinde ve Ar-Ge merkezlerinde sistematik Ar-Ge projelerinde
¢0zUm saglayici bir yaraticilik gelistirme aractir.

TRIZ kullanan sirketlerden bazilari asagida logolari ile tanitilmistir.
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Son vyillarin en inovatif sirketleri arasinda yer alan SAMSUNG tiim basarisinin TRIZ ile
tetiklendigini ¢ok degisik platformlarda sirekli dile getirmektedir. Boeng firmasi
calismalarinda 150 milyon dolar tasarruf saglamis ve ayrica 1.5 milyar dolar degerindeki bir
ihaleyi TRIZ sayesinde kazanmistir. TRIZ kullanan ve mdufredatlarina TRIZ'i katmis bir ¢ok
Amerikan, Japon ve Gliney Kore Uiniversitesi de mevcuttur.

TRIZ'IN KISA TARIHi

TRIZ teorisi ve okulunun kurucusu, Genrich Altshuller 1926’da Rusya'da dogmustur. 14
yasinda ilk icadini gerceklestirmistir. Daha sonra da Makina Mihendisligi egitimi almistir.
1946 da TRIZ Gzerinde ¢alismaya basladigi zaman Sovyet donanmasinda patent subayi olarak
gorev almis ve icatlarin patentlenmesinden sorumlu olmustur. Bu gorevi sirasinda patent
alma slireclerini 6grenerek; Patentler ne kadar orijinaldir? Nasil patent alinmasi asamasina
gelinir? Patent alinmasina sebep olan problem nasil ¢ozllmuistlr? sorularina sistemli bir
yaklagim getirmistir.

Icat nasil yapilir ve patentlenir? konusunda c¢alisan Genrich Altshuller, bu sorunun cevabi
olarak binlerce patent alisinin asamalari, patentler arasinda ortak yanlar, birbirini tekrar
eden patentlerin siniflandiriimasi ve icat temelli diistinis tarzlarini gézden gecirmistir. Patent
alma silireclerindeki ortak yanlari ve yaklasimlari siniflandirmis ve dékiimante etmistir. Ayni
yaklasim (izerine daha sonrada 6grencileri ve TRIZ yontemini kullananlar, TRIZ yaklasimini
daha da gelistirmislerdir. Baslangicte ikiylizbin olan patent sayisi su anda iki milyonu asmis ve
patentler incelenerek teori daha da gelistirilmistir. TRIZ yaklasiminin en 6nemli 6zelligi
¢o6ziimlenen problemlerden yola cikarak problem ¢o6zmektir. Yani “Amerikayl yeniden
kesfetmemek” esastir. Sirketler icin; oOnemli, hizh ve inovatif Ar-Ge araci olarak
kullanilmaktadir.



